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Sammandrag

Idag &r det fa som motséger sig att manniskan ar ansvarig for de klimatforandringar vi
borjat uppleva. Globala 6verenskommelser visar sig vara svara att formulera men
regioner sasom EU har infort handeln med utslappsratter och allt fler enskilda nationer
och verksamheter satter nu upp egna mal for reduktioner av skadliga utslapp. Vissa
verksamheter gar steget langre och har skapat interna kompensationssystem for sina

aktiviteters klimatkonsekvenser.

Studien har med hjélp av kvalitativa intervjuer undersokt sex verksamheter i Sverige som
frivilligt valt att klimatkompensera internt. Har presenteras bakgrunderna till det interna
valet, hur arbetena utformats liksom vilka lardomar som kan dras fran deras erfarenheter.
Resultatet visar pa en viss misstro till externa kompensationsprojekt men framst en vilja
att ta ansvar och forbattra pa hemmaplan férst. Utformningarna skiljer sig och det ar
manga praktiska omstandigheter att ha i atanke nar verksamhetsintern
klimatkompensation ska inforas. Klimatnyttan av dessa arbeten ar svar att berdkna, men
verksamheterna vittnar om att det skapar en medvetenhet, vilken pa sikt kan leda till
forandrat beteende som sparar bade pengar och miljo.

Nyckelord: frivillig klimatkompensation, verksamhetsintern kompensation ekonomiska

styrmedel, utsléppsratter
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Abstract

Nowadays, few people resist the fact that mankind is responsible for the climatic changes
we are now beginning to experience. Global agreements seem difficult to form, but
regions like the European Union has introduced an Emissions Trading Scheme, EU ETS.
More and more nations and organizations are now also setting up their own emission
reduction goals. Some organizations takes it even further and have created systems of

carbon offsetting within their own organizations.

This study has executed qualitative interviews with six Swedish organizations that have
chosen internal carbon offsetting. Here you find their motives to compensate internally,
how the work is designed and what lessons to be learned from their experiences. The
results show a certain mistrust in external compensation-projects, but they mainly report a
desire to take responsibility and to start improvements locally. The design of these works
vary and there are many aspects of practicality to bear in mind when implementing
internal carbon offsetting. The climatic benefits from these works are difficult to
calculate, but the organizations claim that it creates a an awareness that, in the long run,
can lead to an altered behavior, saving both money and the environment.

Keywords: voluntary carbon offsetting, financial instruments, internal carbon offsetting,

emissions trading
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Forord

Globaliseringen har lett till att det ar allt svarare att koppla ihop orsak med verkan och vi
behdver nya verktyg for att fa hjélp att se kopplingarna. Hosten 2010 studerade jag en kurs i
miljéekonomi och ekologisk ekonomi vilken inspirerade mig att fordjupa mig i konkreta
ekonomiska styrmedel sasom utslappshandel och andra végar att anvanda det ekonomiska
spraket for att synliggora externaliteter sasom klimatskador. Att klimatkompensera i lokala
atgarder kan vara ett satt och jag kande att det tilltalade mitt synsétt. Det var darfor med
gladje jag fick veta att ABB Sverige arbetar med verksamhetsintern klimatkompensation
kopplat till sitt affarsresande och jag forstod att fler verksamheter arbetade pa liknande vis.
Darefter fann jag att konsultforetaget Trivector Traffic i Lund ocksa sag ett intresse i fragan

och jag har haft ett givande utbyte med dem under studiens gang.

Jag vill rikta ett stort tack till Max Hanander pa Trivector Traffic som agerat som en extra
handledare till mig. Min larare, Alan Harkess, har givit inspirerande forelasningar och utgjort
ett mycket bra stod under hela processen med mitt examensarbete och jag vill darfér ocksa
tacka honom. Jag &r ocksa tacksam for att intervjupersonerna avsatt dyrbar tid for att
m0ojliggora denna studie. Sjalvfallet riktar jag ett stort tack till min familj som under hela min

studietid alltid stéttat och funnits dar for mig.
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1. Inledning

Tvingande ekonomiska styrmedel kan vara en vég att motverka den globala uppvarmningen.
Men det finns ocksa verksamheter som frivilligt véljer att klimatkompensera 'i lokala atgarder
for att motverka de negativa externa effekter’ som deras aktiviteter medfér. Denna studie

undersoker sex sadana verksamheter i Sverige.
1.1 Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna studie &r att studera arbeten med verksamhetsintern *klimatkompensation.

Med hjélp av kvalitativa intervjuer ska svar sokas till studiens tre huvudfragor:

v" Vilka ér bakgrunderna till verksamheternas interna klimatkompensation?
v Hur &r dessa verksamhetsinterna klimatkompensationsarbetena utformade?

v" Vilka lardomar kan dras fran dessa interna klimatkompensationsarbeten?

1.2 Avgransningar

Klimatkompensation beskrivs ofta som ett sista steg da ytterligare minskningar inte langre
anses mojliga. Denna studie amnar inte beskriva de foreliggande, reducerande stegen i
verksamheters klimatarbeten, utan tar avstamp i detta avslutande steg. Studien riktar ocksa

fokus at klimatfragan och gar inte in pa djupet pa andra miljéproblem.

1.3 Disposition

Studien ar indelad i fem kapitel dar kapitel 1 Kkortfattat beskriver undersokningens
problemomrade samt syftet och problemstéllningar. Darefter forklaras begrepp och
forkortningar som anvands i texten. Kapitel 2 beskriver och forklarar de teoretiska perspektiv
och utgangspunkter som ar relevanta for undersokningen. | kapitel 3 redogors for studiens
metod, material och genomférande. Kapitel 4 innehaller en analys av de kvalitativa intervjuer
som genomforts. Denna ar uppdelad i rubriker kopplade till studiens problemstaliningar. I
kapitel 5 sammanfattas de resultat som framkommit av intervjuerna och en summerande

slutsats gors. Avslutningsvis utvecklas tankar om fortsatta studier i kapitel 6.

! Utslapp belastas ekonomiskt och finansieras i en tgard avsedd att motverka motsvarande mangd utslapp.
* Effekter p& manniskors valfard som inte kommer till uttryck i betalningar p& marknaden
? Klimatkompensation som avsatts i atgarder inom den egna verksamheten.
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1.4 Ordlista

Additionalitet

CDM-projekt

Additionalitet innebar att reduktionerna uppstar tack vare projektet och skulle
inte ha uppstatt i projektets franvaro.

Utslappsminskande projekt i lander utan ataganden i Kyotoprotokollet. Utgor en
av de tre flexibla mekanismerna.

De allmanna tillgdngarnas tragedi - Sa lange det finns incitament for att fortsatta 6ka den egna nyttan gér man

Diskontering

EU ETS

Externa effekter

Extern klimatkompensation

Jl-projekt

Klimatkompensation

Klimatneutral

Koldioxidekvivalenter

Kyotoprotokollet

Relativpriser

Transaktionskostnad

det, &ven om den marginella nyttan minskar hela tiden, pga. det kollektiva
Overutnyttjandet. Institutioner som begrénsar utnyttjandet saknas.

For att kunna jamfdra nytta och kostnader vid olika tidpunkter omréknas varden
till samma tid. Omrékningen sker med hjélp av en given rantesats,
diskonteringsrantan.

Handelssystemet med utslappsratter inom EU.

eller Externaliteter. Effekter pd méanniskors valfird som inte kommer till
uttryck i betalningar pa marknaden.

Klimatkompensation som avsétts i tgarder utanfor den egna verksamheten.

Utslappsminskande projekt i lander med ataganden i Kyotoprotokollet. Utgér en
av de tre flexibla mekanismerna.

Utslapp belastas ekonomiskt och finansieras i en atgard avsedd att motverka
motsvarande méangd utslapp.

Att leva eller verka péa ett satt som inte producerar nagot nettotillskott av
vaxthusgaser. Detta uppnas genom att reducera den egna klimatpdverkan och
anvéanda kompensation for att neutralisera aterstaende utslapp.

Enskilda gasers paverkan omréknas i dess motsvarande effekt i koldioxid

Internationell dverenskommelse dér lander tagit sig att reducera sina utsldpp av
vaxthusgaser. Handel sker enligt varje lands atagande.

Priset pa en viss vara eller varugrupp i forhallande till andra priser.

Kostnad for att genomfora t.ex. ett kop eller en forsaljning, bl.a. kostnader for
att samla information eller skriva kontrakt.

Verksamhetsintern klimatkompensation, Klimatkompensation som avsatts i atgarder inom den egna

Vaxthuseffekten

Véxthusgaser

verksamheten.

Den varmande inverkan som atmosfaren utdvar pa jordytan. Utslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren dkar vaxthuseffekten, vilket ger ett varmare klimat.

Gaser som finns i atmosfaren och bidrar till vaxthuseffekten. De viktigaste
vaxthusgaserna ar vattendnga, koldioxid, metan, dikvaveoxid och ozon.

Kallor: Klimatordlistan.se, Nationalencyklopedin, Svenska energimyndigheten, Sveriges Riksbank, Ammenberg
(2008), UNEP (2008), Pihl (2007)
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2. Klimatkompensation: Motiv, utformningar & utmaningar

Genomesnittstemperaturen for den norra hemisféaren var under den andra halvan av 1900-talet
var varmare an nagon annan 50-arsperiod de senaste 500 aren och sannolikt den varmaste for
de senaste 1300 aren(IPCC, 2007). Den globala uppvarmningen beror pa kraftigt 6kade halter
av vaxthusgaser® i atmosfaren vilka uppkommit genom mansklig paverkan som exempelvis
forbranning av fossila brénslen och en férandrad markanvéandning (ibid.). En varmare varld
innebar omfattande forandringar for vara livsbetingelser pa jorden. Forskare flaggar for att en
uppvarmning av klimatet med mer an tva grader skulle fa mycket allvarliga konsekvenser
(ibid.). Figur 1 visar tydligt att halten av koldioxid, CO,, Okat kraftigt sedan andra
varldskriget (NASA, 2011). Matdata som stracker sig 650 000 ar tillbaka visar att halten CO2

current level —»

For 650,000 years, atmospheric CO, has never been above this line ... until now

1950 —»
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Figur 1. Utvecklingen av atmosfériskt CO2 Kélla: NASA, 2011

I atmosféaren fluktuerat, men att den aldrig tidigare Overstigit 300 miljondelar. Idag ligger
halten pa ca 380. Klimatforskning sager nu att I-landerna maste minska utslappet av
vaxthusgaser med 80-95 % per person mellan ar 2000 och 2050 for att ha en chans att
begransa den globala uppvarmningen till tva grader (The Copenhagen Diagnosis, 2009). For

att det ska ske krévs det manga och svara omstéllningar mot ett mer hallbart samhélle.

Under FN:s konferens i Rio de Janeiro, Brasilien ar 1992 utvecklades riktlinjer for att
motverka farliga klimatforandringar och stabilisera méngden véxthusgaser i atmosfaren
(Miljodepartementet, 1999). Fem ar senare skrevs i Kyoto, Japan, en internationell

overenskommelse till dessa FN:s riktlinjer. Overenskommelsen kom att Kallas

* Gaser som finns i atmosfaren och bidrar till vaxthuseffekten, Okad andel vaxthusgaser leder till ett varmare
klimat.
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Kyotoprotokollet och innebdr att landerna som innefattas av avtalet ska minska sina utslapp
av vaxthusgaserna koldioxid, metan, dikvaveoxid, fluorkolvéte, perfluorkarboner och
svavelhexafluorid. De enskilda gasernas effekt pa véxthuseffekten® omréknas i dess
motsvarande effekt i koldioxid, s.k. koldioxidekvivalenter’. Minskningen ska ske med 5,2
procent under perioden 2008-2012 jamfort med 1990 ars nivaer och avtalet tradde i kraft ar
2005 da minst 55 lander, vilka motsvarade 55 procent av 1990 ars utslapp, ratificerat avtalet
(ibid.).

Kyotoavtalet tillater handel med reduktionsenheter i de tre flexibla mekanismerna (Sverige.
Miljodepartementet, 1999):

< mellanstatlig handel for lander med bindande ataganden i avtalet
% handel med utslappsreduktion i projekt inom gemensamt genomfdrande (JI")

®,

< handel med utslappsreduktion i projekt inom mekanismen for ren utveckling (CDM?)
2.1 Ekonomiska styrmedel fér en minskad global uppvarmning

| Miljobalkens allmanna hansynsregel star det att den som orsakar negativ paverkan ansvarar
for att avhjalpa detta. Internationellt kdnns denna igen som Polluter Pays Principle

(Ammenberg, 2008). Luften &r fri for alla att nyttja, men om den fororenas drabbas ocksa alla.

| den miljoekonomiska teorin forklaras problemet med att luften &r en vara fran vilken ingen
kan exkluderas samtidigt som vi alla rivaliserar om att konsumera den (Pihl, 2007; Bréannlund
& Kristrdom; 1998, Hahn 1997). Féroreningen utgdr i detta fall en negativ extern effekt av
fororenarens aktivitet. Den paverkade har inte ndgot inflytande Gver fororeningen och
kompenseras heller inte for skadan eller kostnaden den drabbats av. D& marknadens parter
inte bar den fulla kostnaden resulterar detta i ett marknadsmisslyckande. Detta beror pa
konflikter mellan privat och kollektivt handlande och kan leda till de allménna tillgangarnas

tragedi’, savida inte fungerande ingrepp sétts in (ibid.).

> Den varmande inverkan som atmosfaren utvar pa jordytan. Utslapp av vaxthusgaser till atmosfaren okar
vaxthuseffekten, vilket ger ett varmare klimat.

® Enskilda gasers paverkan omraknas i dess motsvarande effekt i koldioxid

7 Utslappsminskande projekt i lander med taganden i Kyotoprotokollet.

¥ Utslappsminskande projekt i lander utan dtaganden i Kyotoprotokollet.

? S8 lange det finns incitament for att fortsatta oka den egna nyttan gor man det, aven om den marginella nyttan
minskar hela tiden, pga. det kollektiva dverutnyttjandet. Institutioner som begrénsar utnyttjandet saknas.
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Ingreppen kan vara ekonomiska eller administrativa styrmedel vilka alla férenas med mer
eller mindre transaktionskostnader'’(Pihl, 2007; Brannlund & Kristrém, 1998; Hahn 1997).
Ekonomiska styrmedel, sasom skatter, avgifter och subventioner, paverkar prisbilden och kan
anvandas av fiskala skal eller for att styra mot specifika mal. I Sverige finns exempelvis en
koldioxidskatt, vilket &r en punktskatt som tas ut pa branslen fér motordrift och vissa branslen
enligt lagen om skatt p& energi. Ar 2011 uppgar skatten till 110 6re/kg koldioxid (Svensk
energi, 2011). Administrativa medel, sasom lagar och regleringar, kan anvandas av
myndigheter for att kvantitativt begrénsa eller eliminera ett utslapp (Pihl, 2007). Den
generella slutsatsen ar att det finns starka argument for de ekonomiska styrmedlen eftersom de
utnyttjar prismekanismens informations- och incitamentsfordelar (ibid.). Administrativa

styrmedel ger i regel inte mojlighet for enskilda att paverka sin utslappsniva (ibid.).

Klimatkompensation kan beskrivas som ett ekonomiskt styrmedel, dar utslapp belastas
ekonomiskt och finansieras i en atgard avsedd att motverka motsvarande mangd utslapp.

Darigenom far skador pa luften och klimatet ett pris.

Samma ar som Kyotoprotokollet tradde i kraft inforde EU ett handelssystem med
utslappsratter kallat Emissions Trading Scheme, EU ETS (Pihl, 2007;Statens
Energimyndighet 2007). Handelssystemet omfattar i nulaget cirka 12 000 anldggningar inom
industri- och energiproduktion, vilka tillsammans orsakar cirka 40 procent av EU l&andernas
totala koldioxidutslapp (Statens energimyndighet, 2010 s.13). Systemet kom till for att minska
utslappen av véxthusgaser och gar till s att varje verksamhet som inkluderas i systemet
kostnadsfritt tilldelades en viss méngd utslappsratter (ibid.). En utsléppsratt innebér ratten att
sléppa ut ett ton koldioxidekvivalenter och i slutet av april 2011 kostade en europeisk
utsléppsrétt, 16,4 euro vilket motsvarade 146 svenska kronor (Miljobdrsen, 2011). Precis som
i FN:s system ska reduktionsenheterna uppfylla vissa kriterier sasom additionalitet dvs.
reduktionerna uppstar tack vare projektet och skulle inte ha uppstatt i projektets franvaro
(Pihl, 2007;Statens Energimyndighet 2007). DarutOver ska projekten vara verifierade,
overvakade och registrerade. Antalet utslappsratter som tilldelades baserades pa hur mycket
koldioxid verksamheterna slappt ut tidigare. Om foretaget inte forbrukar alla ratter kan dessa

saljas vidare och om utslappen blir storre maste foretaget omvant forvarva fler réatter.

' Kostnad for att genomfora t.ex. ett kop eller en forsaljning, bl.a. kostnader for att samla information eller
skriva kontrakt.
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Systemet utgér en kombination av ett ekonomisk och administrativt styrmedel dar unionen
satter ett tak for de maximala utslappen och déar marknadsstyrd handel tillats inom detta tak,
s.k. Cap and trade. Fordelen &r att de totala utslappen inom ett omrade kan kontrolleras
samtidigt som det skapas ekonomiska incitament att jamfora kostnaderna for ytterligare
reningsatgarder mot marknadspriset pa utsldppslicenserna. Tanken &r att takets grans
successivt ska sankas for att EU ska na sitt mal om 20 procents lagre utslapp av vaxthusgaser
(ibid.). Kritik som riktats mot EU ETS &r att utsl&ppsratterna tilldelats gratis, att reduceringen
av taket gar for langsamt, att fler sektorer borde inkluderas samt att tilldelningen, da den
berdknats pa tidigare utslapp, missgynnat verksamheter som redan reducerat sina utslapp
(Pihl, 2007). Vidare kan skadan som uppkommit fran en sektor kompenseras med atgarder i
en annan sektor, vilket ocksa medfor olika forutsattningar for enskilda sektorer att klara sina

miljémassiga ataganden (Akerman, 2011).

Fran och med 2012 kommer &ven flygsektorn att ingd i EU ETS (Akerman, 2011). Flygresor
ar inte belagda med avgifter och skatter i samma utstrackning som buss- och tagresor, vilket i
praktiken innebar en subventionering av flyget i férhallande till andra transportsatt (Akerman,
2011; Kéageson, 2008). Detta innebar att de relativa' priserna for olika transportmedel inte
utsétts for likvardiga villkor och flygets biljettpriser darigenom inte inkluderar de externa
effekter som transportmedlet medfér. En justerad prissattning, dar flygresor inkluderas i
utsldppshandeln, kan skapa béattre forutsattningar for transportmedel med mindre

miljobelastning (Akerman, 2011).

2.2 Hur mycket pengar bor vi satsa?

Men hur mycket pengar skulle det kosta att stoppa den globala uppvarmningen?
Virldsbankens tidigare chefsekonom, Nicolas Stern, utkom i oktober ar 2006 med en
omfattande samhéllsekonomisk utredning, nu valkand som Stern-rapporten (Stern Review,
2006). For att stabilisera halterna av vaxthusgaser beraknades det arligen kosta en procent av
varldens samlade bruttonationalprodukt, GDP, under forutsattning att vi agerar omgaende
(ibid.).

Denna analys har setts som kontroversiell, men har fatt stort inflytande bland beslutsfattare i
hela varlden. Thomas Sterner, professor vid Enheten fér Miljoekonomi, Goteborgs Universitet

och Martin Persson, doktorand vid Avdelningen for Fysisk resursteori, Chalmers Tekniska

" Priset pa en viss vara eller varugrupp i forhallande till andra priser.
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Hogskola, lyfter fram tva viktiga poanger i sin analys av Stern-rapporten som de kallar “An
even Sterner review” (Sterner & Persson, 2008). Den ena &r att det ar och forblir en
varderingsfraga hur mycket vi bor satsa, varfor valet av diskonteringsranta®? har stor betydelse
och de finner Stern-rapporten mycket rimlig i denna bedémning. Den andra poéngen de lyfter
fram ar att de anser att Stern (2006) utelamnar aspekter sasom den ojamna fordelningen av
klimateffekterna mellan varldens fattiga och rika samt att forandrade relativpriser inte tas med
i tillrackliga matt. Om dessa aspekter hade inkluderats, hade det lett till annu hogre
uppskattningar av kostnaderna for klimatforandringarna(Sterner & Persson, 2008). Darfor
fastslar Sterner och Persson att kraftfulla och snara atgarder for att minska utslappen av

vaxthusgaser ar ekonomiskt beréttigade (ibid.).

2.3 Klimatkompensation och den oreglerade marknaden

Det ar viktigt att patala att undvikandet av utslapp i alla lagen ar battre &n en kompensation.
Dérutover ar det diskutabelt om vem som egentligen har ratt att avgora att just deras aktivitet
anda ar vard skadan? Att klimatkompensera kan ses som ett satt att kopa sig fri och jamfors
ibland med avlatsbrev. Det finns alltsa en politisk risk med méjligheten att klimatkompensera,
eftersom det kan tolkas som att beteendeférandring inte &r nédvéandig (Henryson, 2006). Trots

detta blir klimatkompensation allt vanligare (Statens energimyndighet, 2007).

Verksamheter och privatpersoner som inte inkluderas i EU:s obligatoriska handel kan aven de
kopa utslappsratter fran EU ETS, for att sedan annullera dem sa att de inte kan omséttas i
fororeningar. Detta leder till att antalet utslappsratter pa marknaden minskas, vilket kan oka
priserna pa utslappsratterna och gora det mer lonsamt for foretagen att istallet investera i
energieffektiviseringar och fornybara branslen. | Sverige kan sadana kdp goras av bland annat

Svenska Naturskyddsforeningen eller Miljobdrsen.

De forsta landernas ratifikation av Kyotoprotokollet ar 1997 bidrog till uppkomsten av en
oreglerad marknad av reduktionsenheter(Caisse des Dépdts, 2007). Den innefattade foretag
som specialiserade sig pa att sélja klimatkompensation till verksamheter eller individer som
frivilligt vill kompensera sin negativa miljopaverkan. Foretagens huvudsakliga aktivitet &r
ofta att salja kompensationsprodukter, men manga erbjuder ocksa hjalp for att berakna utslapp
av vaxthusgaser och konsultation géllande hallbarhetsarbete i stort (ibid.). Marknaden vaxte

langsamt for att ar 2005 fullkomligen explodera i antal foretag, sannolikt beroende av

"> Diskontering anvands for att kunna jamfora nytta och kostnader vid olika tidpunkter. Varden omraknas till
samma tid. Omrékningen sker med hjélp av en given réntesats, diskonteringsrantan.
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introduktionen av EU ETS (ibid.). Flertalet studier och rapporter séger nu att branschen
innefattar en del oseritsa aktorer, vilka gor att det forekommer en oskélig prissattning,
olampliga forsaljningsmetoder samt forséljning av reduktionsenheter fran icke existerande
eller ens planerade projekt (PwC, 2011; Gossling et al., 2009; Statens energimyndighet 2009;
Henryson, 2006; Taiyab, 2005). En fransk forskningsrapport analyserade 70 leverantdrer av
klimatkompensation och fann att priserna varierade mellan 0.1 euro till 52 euro per ton
koldioxidekvivalenter (Caisse des Dépodts, 2007, s.20). Detta har skapat en misstro bland

kopare, vilket kan dventyra hela denna nya bransch (ibid.).

Den Okade efterfragan tillsammans med en osakerhet om vilka atgarder som kan anses
lampliga, resulterade i att den svenska statens energimyndighet, utkommit med
rekommendationer  géllande  frivilliga kop av  klimatkompensationer  (Statens
energimyndigheten 2007  samt

‘ Reglerad marknad ‘ ‘ Oreglerad marknad ‘
2009). I |
- - - Handel pa EU ETS i____l\jl_;l;'_l_(jn_azi_e__rl_;t;r““:
Figur 2 wvisar en schematisk landniv enligt |+ | (EUAps. | friligKimat- |
. Kyoto | "7 7777% féretagsniva) i (foretags- & !
oversikt av  reglerade  och (A0 | konsumentniva) |
. 2
oreglerade marknader for 5 r com
1 E (CER) @
klimatkompensation.  FN:s  och ‘
. . Ji
EU:s handel visas i den reglerade (ERU)
1 1 Handel tem i
marknaden vid sidan av den el
. R rped Kyoto-
oreglerade marknaden for frivillig ataganden
klimatkompensation. Figur 2. Schematisk oversikt av reglerad och oreglerad marknad.

Kalla: Sverige. Statens energimyndighet, 2007, s.14
Energimyndigheten skriver att klimatkompensation kan resultera i Okat antal projekt och
atgiarder som reducerar utsldpp, men att det [...]Jkan dven bidra till en forbattrad allmin
kunskapsniva om klimatfragan och om vilka mojligheter som finns att minska
klimatpdverkan” (Statens energimyndighet, 2007 s.9). Myndigheten rekommenderar att
verksamheter och privatpersoner initialt inventerar och reducerar sin klimatpaverkan och att
de darefter kan valja att kompensera resterande paverkan genom att kdpa reduktionsenheter.
Da marknaden for frivillig klimatkompensation beskrivs inrymma oseriosa aktorer,
rekommenderar energimyndigheten endast utsldppsreduktioner som séljs inom FN:s eller

EU:s handelssystem (Statens energimyndighet 2007).

13 (46)



Nina Fall, MV109A vt11

2.4 Kompensationsprojekt och fordelningsfragor

Klimatkompensation sker vanligen i projekt inom energibesparing, 6kad fornybar energi eller
investeringar i biomassa som exempelvis tradplantering (Gossling et al, 2007; Taiyab, 2005).
Gossling et al. (2007) beskriver energiprojekten som de med mest positiva effekterna for
klimatet. Taiyab (2005) anger att plantering av trad utgdr majoriteten av projekten inom den
oreglerade marknaden. Att trad motverkar den globala uppvarmningen &r en relativt enkel
logik, vilket gor sadana projekt lattare att sélja (ibid.). Taiyab (2005) liksom Gossling et al.
(2007) ser tradplanteringsprojekt som de kompensationsatgarderna med de storsta
nackdelarna da de menar att stora omraden i framst utvecklingslander beskogas vilket ofta
sker utan kontroll for lokalbefolkningarna. | praktiken innebar detta en begransning for dessa
méanniskors mojligheter att bestdmma 6ver sin narmiljo vilket inte ligger i linje med
Brundtlandrapportens definition, som sager att hallbar utveckling innebar »[...] att
tillfredsstélla dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov”(World Commission on Environment and Development, 1987, s.8).
Problematiken beskrivs &ven av AIlf Hornborg, professor i humanekologi vid Lunds
universitet, nar han havdar att utveckling helt enkelt inte ar tillganglig for alla (2010, s.164),
och han anger att miljoproblemen utgér fordelningsfragor dar problematiken forflyttas i tid
och rum. Hornborg talar om ett nollsummespel dir [...] en utbytesrelation, dven da den
ingatts frivilligt, kan innebara en kontinuerlig urholkning av den ena partens resurser,
sjalvstandighet och utvecklingsmojligheter” (ibid. s. 36). Hornborg beskriver att vi hanterar
motstridiga budskap och talar om vikten av att vi [...]aterfar mojligheten att 6verblicka véra
handlingar.[...]vi har behov av modeller for att forsta relationerna mellan ekologi, samhalle
och medvetande” (ibid., s. 211) .

2.5 Varfor klimatkompensera om man inte maste?

Men hur kommer det sig att allt fler verksamheter valjer att klimatkompensera frivilligt? Den
franska forskningsrapporten “The emergence of voluntary carbon offsetting” beskriver

orsaken till efterfragan med fyra huvudsakliga faktorer(Caisse des Dépots, 2007):

e Social eller etisk nédvandighet, vilket beskrivs som det underliggande motivet for de
flesta kompensationsatgarderna, oavsett om det géller individer eller en verksamhet.

Ens principer ska stdamma ¢verens med hur man upptrader.
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e Kommunikation och rykte: For foretag ar malet ofta att starka varumarket.
Rapporten berattar om en studie fran ar 2007 som visar att manga av koparna ar villiga
att betala extra for dessa indirekta fordelar.

e Skapa extra varde: En del verksamheter utvecklar CO,-neutrala produkter eller
tjanster for att mota sina kunders forvantningar (se Posten Norden i denna studie)

e Proaktiv larotid infor framtida inkludering i regelverk: Har anges
flygbolagssektorn utgora ett exempel. Detta alltsedan EU presenterat planen om att
integrera sektorn inom EU ETS from 2012.

Kolk & Pinkse (2004) har ocksa analyserat verksamheters drivkrafter och satt att arbeta med
klimatfrdgan. Analysen bygger pa en enkatundersokning i vilken vérldens 500 storsta
multinationella foretag ingar. Drivkrafterna kategoriseras i risker och mojligheter. Riskerna
beskrivs framst som risk att drabbas av kommande statlig reglering, men istallet for att
reagera genom att forsoka paverka regeringsbeslut visar analysen att foretagen accepterar
denna risk som en verklighet de kommer tvingas leva med. Denna risk tillsammans med
risken att drabbas av vaderrelaterade katastrofer &r ocksa tydligt beroende pa vilken sektor
bolaget tillhor. | det stora hela anses mojligheterna med klimatférandringarna vara storre an
riskerna, bl.a. eftersom utsldppsreduktioner ofta sammanfaller med kostnadsreduktioner.
Vidare aterges att en évervagande majoritet av foretagen tror att deras konkurrenskraft
kommer att 6ka genom att de produkt- och processutvecklar som ett resultat av
klimatforandringarna. Analysen beskriver ocksa att det finns bakomliggande ekonomiska
drivkrafter i att vara sedd som ett social ansvarsfullt foretag eftersom det Okar bolagets
konkurrenskraft. Sattet att arbeta med klimatférandringarna inom féretagen varierar, men de
flesta inleder med en inventering av utslapp av véaxthusgaser och dérefter utvecklas interna
miljoprogram och ofta satts matbara reduktionsmal upp. Hur utslappen beréknas samt vilka
mal som satts varierar dock kraftigt mellan bolagen. Kolk & Pinkse (2004) berattar ocksa att
multinationella foretags hallning till klimatférandringarna visar sig direkt korrespondera med
deras hemlands regeringars stallningstagande till Kyotoprotokollet. Europeiska foretag visade
sig ha en mer utarbetad klimatpolicy an foretag i USA, vilket &r ett land som annu inte

ratificerat Kyotoprotokollet (ibid.).

Idag finns det manga nationer som klimatkompenserar. Vid FN:s miljokonferens i Monaco ar

2008 lanserades UNEP":s natverk Climate Neutral Network dar Costa Rica var det forsta

" FNis miljéprogram
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landet som ansl6t sig och siktar pa att vara koldioxidneutralt ar 2021 (UNEP, 2011). Fler
lander i UNEP:s natverk for klimatneutrala'* dr nu Etiopien, Island, Maldiverna, Monaco, Nya
Zeeland, Norge, Pakistan och Portugal (ibid.). Storbritannien introducerade
utslappskompensation relaterat till den Brittiska administrationens flygresor redan ar
2006(Caisse des Depots, 2007). Svenska Regeringskansliet kompenserar for de klimatutslépp
som genereras vid tjansteresor for ministrar och tjansteman genom att kopa certifierade
utslappsreduktionsenheter i CDM - projekt (Miljédepartementet, 2008). Caisse des Dépots
(2007) angav att ar 2007 utgjorde offentliga aktérer en blygsam andel av den totala
efterfragan gallande frivillig kompensation, men att denna sektor sannolikt skulle komma att
utgdra en stark kraft for framtida klimatkompensationsinitiativ (Caisse des Dépdts, 2007).
Utover offentliga aktorer ser vi allt oftare klimatneutrala foretag, klimatneutrala konferenser
och events, liksom kéndisar och musikband som klimatkompenserar sina utslapp (Henryson,
2006; Taiyab, 2005).

Utslapp fran flygresor har dragit till sig sarskilt stort intresse nar det galler
klimatkompensation (Caisse des Dépodts, 2007; Statens energimyndighet, 2007). Jonas
Akerman, transportforskare vid avdelningen foér miljéstrategisk analys p& Kungliga Tekniska
Hogskolan, agnar speciell uppmarksamhet at flygtransporterna i sin doktorsavhandling inom
infrastruktur (Akerman, 2011). Han hévdar att dess snabba 6kning & mycket svér att férena
med klimatmalen och att om inte kraftfulla atgarder tas riskerar vaxthusgasutslappen fran
flyget fordubblas inom de narmsta 25 aren, trots anvandningen av mer bransleeffektiva
flygplan (ibid.). FN:s klimatpanel bedomde att flygets klimatpdverkan kan vara 2-4 ganger
hogre an dess utslapp av enbart koldioxid eftersom utslapp pa hdg hojd av bland annat
kvaveoxider och vattenanga ger extra klimatpaverkan (ibid.).

2.6 Verksamhetsintern klimatkompensation

Bakgrunderna som beskrivits i tidigare avsnitt kan utgora bidragande forklaringar till att det
idag aterfinns verksamheter som klimatkompenserar i interna atgarder. Denna studie erfar att
omfattningen av sadana arbeten dnnu inte ar stor i Sverige, men ser en tendens att arbetssattet

borjar sprida sig, framst inom den offentliga sektorn. Detta avsnitt inleder med ett

'* Att leva eller verka pa ett satt som inte producerar nagot nettotillskott av véxthusgaser. Detta uppnas genom att
reducera den egna klimatpaverkan och anvanda kompensation for att neutralisera aterstaende utslapp.
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internationellt perspektiv och beskriver sedan olika asikter och vissa juridiska hinder for

verksamhetsintern klimatkompensation i Sverige.

Kolk & Pinkse’s (2004) internationella studie berattar att vissa verksamheter gar steget langre
och skapar interna utslappshandelssystem for sina aktiviteters miljokonsekvenser. Analysen
beskriver att mojligheterna for sadana system ar storst i multinationella foretag, dar de
inkluderar klimatindikatorer i verksamheternas investeringsprocesser (ibid. s.308). Men &ven
om inte regelratta utsldppshandelssystem uppréttats anges att verksamhetsinterna
kompensationssystem har genomforts bland annat i Frankrike och USA. Som exempel har
franska végprojekts utslapp kompenserats med investeringar i lokal kollektivtrafik. Ett annat
exempel ar att utslapp fran Seattles statliga elbolag har kompenseras lokalt i biobréansle och

utslappsminskningsarbeten (ibid. s. 9).

Sveriges kommuner och landsting, SKL, har tillsammans med Trafikverket nyligen utformat
en skrift for att inspirera till hallbart resande (Sveriges kommuner och landsting, 2010). I den

star det bland annat:

Det finns ett behov av att bli mera innovativ i sin finansiering eftersom det tycks vara svart att
utan mycket stora anstrangningar fa Okade medel till denna typ av verksamhet, trots att
kostnadseffektiviteten ar hog. Exempel pa nytankande idéer som finns i vissa kommuner &r att
infora en form av lokal klimatfond som finansieras genom kommunintern klimatkompensation.
Resor som till exempel avviker fran den kommunala resepolicyn far betala en sarskild avgift till
fonden vars medel sedan kan anvandas for att finansiera hallbart resandeatgérder eller liknande.
(Sveriges kommuner och landsting, 2010, p. 25)

De beskriver h&r kommunintern klimatkompensation som en innovativ l6sning for att
finansiera arbetet med hallbart resande, ett arbete som annars beskrivs som svarfinansierat.
Tricorona Climate Partner AB é&r ett foretag i Sverige som séljer projektrelaterade
utslappsreduktioner inom ramen for Kyotoavtalet. 1 foretagets handbok géllande
klimatkompensation(Tricorona, 2010), beskriver de sin syn pa verksamhetsintern

klimatkompensation:

Manga organisationer, inklusive en del kommuner, valjer att berakna sin klimatpaverkan och
utifran ett egenvalt pris for koldioxid, satta av en summa pengar i en intern fond for
utslappsreducerande atgarder. Ibland kallas dessa fonder for “klimatkompensationsfonder”, trots
att tanken &r att medlen ska anvdndas inom den egna organisationen, och trots att det séllan
finns ndgon koppling till en kvantifierad klimatnytta. Det ar viktigt att investera inom den egna
organisationen for att minska sina utslapp. Samtidigt ar det viktigt att se till att pengarna —
framforallt nar det &r skattepengar — anvéands pa ett kostnadseffektivt satt. Det ar alltsa
avgorande att stalla krav pa den interna fonden att redovisa och folja upp effektiviteten — alltsa
hur manga ton koldioxid som man undvikit eller kommer att undvika for en viss investering —
for att kunna jamfora mellan olika interna atgarder, och mot externa atgarder. | manga fall blir
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det tydligt att kostnaden for att “’klimatkompensera” med interna atgarder ar sa hog att initiativet
mest blir en dyrbar politisk symbol, utan namnvard nytta for klimatet(Tricorona, 2010, p. 40).

Tricorona patalar genom detta vikten av att utvardera klimatnyttan och kostnadseffektiviteten
i de fall verksamhetsintern klimatkompensation inférs. Nar man laser detta ar det dock viktigt
att ha i atanke att Tricorona &r ett vinstdrivande bolag som har ett intresse i att istéillet fa

verksamheter att investera pengar i de projekt Tricorona stodjer.

Liksom kritik mot den oreglerade marknaden for klimatkompensation, kan &ven
verksamhetsintern klimatkompensation kritiseras, da dessa kan ses som mindre kontrollerade
och granskade. Caisse des Dép6ts forskningsrapport (2007) anger dock att mindre
kontrollerade projekt kan utgdra potentiella kallor for innovation och har en mojlighet att
stodja smaskaliga projekt, vilka om de kopplats till CDM hade inneburit alltfor hoga
transaktionskostnader. Rapporten drar paralleller till andra nischmarknader sasom ekologisk
odling och rattvisemarkt, vilka finner stod hos ett fatal ansvarsfulla konsumenter, men som pa
sikt kan komma att 6ka kunnandet och medvetandet hos allménheten och darigenom
underlatta for framtida ekonomiska styrmedel (Caisse des Dépots, 2007).

For att stddja svenska kommuner, regioner och landsting som vill arbeta aktivt med
klimatfradgan finns idag foreningen Klimatkommunerna, vilken inleddes som ett natverk
2003(Klimatkommunerna, 2011). Féreningens dvergripande syfte ar att minska utslappen av
vaxthusgaser i Sverige. Pa foreningens hemsida berattas att inkdp av extern
klimatkompensation”® méjligen inte ar forenligt med svensk kommunallag. SKL, tolkar lagen

i en juridisk bedémning (Sveriges Kommuner och Landsting. Wikell, 2008). | den skrivs:

Nar det géller kommunala frivilliga forvarv av utslappsratter pa marknaden for att kompensera
for eget resande sa skall det bedémas mot bakgrund av de grundlaggande kompetensreglerna i 2
kap. kommunlagen (KL). For att kommuner och landsting frivilligt skall fa bedriva eller stodja
en verksamhet kriivs att det finns ett kommunalt allménintresse[...]. Detta kravet &r enligt var
beddmning inte uppfyllt. (Sveriges Kommuner och Landsting. Wikell, 2008, p. 1).

Denna tolkning kan vara en bidragande orsak till det ¢kade antalet verksamhetsinterna
klimatkompensationsarbeten inom kommuner och landsting. Pa Klimatkommunernas hemsida

aterfinns dven en annan tolkning som kommer fran det tidigare namnda foretaget Tricorona:

Tricorona daremot anser att kop av reduktionsenheter kan jamstéllas med inkdp av annan tjanst
sasom avfallshantering eller kop av exempelvis ekologiska/rattvisemarkta produkter.
Avfallshantering ligger inte alltid i den egna kommunen och med fallet rattvisemarkt betalar
man en liten merkostnad for produkten for att sociala atgarder ska vidtas i andra lander. Den

" Klimatkompensation som avsétts i &tgérder utanfor den egna verksamheten.
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juridiska beddémningen borde darfor kunna vara densamma, anser
Tricorona.(Klimatkommunerna, 2011)

Tricorona likstaller hér inkdp av extern klimatkompensation med andra inkop av tjanster,
vilket da skulle innebara att sddan kompensation inte har nagot hinder i svensk kommunlag.
Fragan ar annu inte prévad juridiskt och fram till dess &r det upp till kommuner och landsting
att sjalva avgora vilken tolkning de vill tro pa. SKL omfattas inte av kommunlagen och képer
sjdlva extern klimatkompensation for alla flygresor med fdrbundsanknytning.(Sveriges
Kommuner och Landsting, 2010).

2.7 Teoretisk sammanfattning

Auvslutningsvis sammanfattas har de teoretiska ramverk denna studie tar sin utgangspunkt i.
Att klimatkompensera kan beskrivas som ett sétt att korrigera det marknadsmisslyckande dér
negativa externa effekter inte inkluderats i priset pa marknaden. Hur stor denna kompensation
bor vara ar och forblir en vérderingsfrdga, men ovan namnd forskning talar for omfattande

och snara atgarder om vi ska ha en chans att begransa den globala uppvéarmningen.

Klimatkompensation beskrivs kunna leda till ett 6kat antal projekt och reducerade utslapp,
men ses aven kunna bidra till att forbattra kunskapsnivan om klimatfragan och vad som kan
goras for att minska klimatpaverkan. P& sikt kan detta larande underlatta for framtida
ekonomiska styrmedel. Idag vill allt fler klimatkompensera och goda exempel sprider sig
bland nationer, regioner och lokalt. Caisse des Dép6ts (2007) har studerat orsakerna till
efterfragan och listar fyra faktorer vilka beskrivits ovan. Samma studie patalar ocksa att
mindre kontrollerade projekt kan bidra till innovation och stodja smaskaliga projekt. Extern
klimatkompensation kritiseras ibland for att utgora ett satt att kdpa sig fri. Den oreglerade
marknaden for klimatkompensation innefattar en del oseritsa aktorer vilka skapat en misstro
mot denna nya bransch. Detta sammantaget kan utgdra bidragande orsaker till att

verksamheter istéllet valjer interna losningar.

Verksamhetsintern klimatkompensation beskrivs kunna utgéra en innovativ 16sning for att
finansiera hallbarhetsarbete. M6jligen ar det ocksa sa att extern klimatkompensation inte ar
forenlig med svensk kommunallag, vilket kan forklara de 6kade intresset for kommunintern
klimatkompensation. Samtidigt kan kostnadseffektiviteten och klimatnyttan av dessa interna
arbeten ibland ifragasattas. Denna studie har med hjélp av kvalitativa intervjuer undersokt sex

verksamheter i Sverige som genomfort verksamhetsintern klimatkompensation.
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3. Studiens design

Denna studie har undersokt verksamheter i Sverige som valt att inféra verksamhetsintern
klimatkompensation. Det visade sig vara svart att finna verksamheter med sadana
erfarenheter, vilket innebar att studiens objekt kan beskrivas som pionjarer inom omradet i
Sverige. Flertalet kommuner tolkar kommunlagen som att de inte far kompensera externt
vilket sannolikt kommer leda till att allt fler kommunala verksamheter i framtiden kommer

arbeta pa liknande satt som de verksamheter som studeras har.

3.1 Val av undersdékningsmetod

Kvalitativa intervjuer har genomforts da syftet med studien har varit att beskriva och
analysera hur verksamheter i Sverige idag arbetar med intern klimatkompensation. Kvalitativa
intervjuer syftar till att skapa en forstaelse for och en forklaring av ett problem utifran den
intervjuades situation (Kvale, 1997). Metoden valdes for att skapa en bred forstaelse for hur
dessa personer beskriver sin verksamhets arbete med intern klimatkompensation, dar dven
nyanser och samband kan fangas upp. Darut6ver visade det sig tidigt att ett stort urval, lampat
for kvantitativ analys, skulle vara nast intill omojligt att hitta, da erfarenheter av

verksamhetsintern klimatkompensation idag ar begransad till ett fatal svenska verksamheter.

3.2 Urval

Da forfattaren av denna studie fatt kannedom om att ABB Sverige klimatkompenserade
internt  for sitt affarsresande, utvecklades en forsta tanke att studera intern
klimatkompensation kopplat till verksamheters affarsresande. Det urvalet visade sig vara
alltfor snavt och breddades darfor till att inkludera organisationer som klimatkompenserar

verksamhetsinternt dven for andra aktiviteter an just sitt affarsresande.

Inledningsvis kontaktades branschorganisationer som Sveriges Affarsreseférening, HUT
Skane, Klimatkommunerna samt aterforsaljare av klimatkompensationer och konsulter inom
miljoarbete i foretag. Flertalet av dessa bidrog med tips om material till studiens
bakgrundskapitel och samtliga tillfragades om de kéande till verksamheter som arbetar med
intern klimatkompensation. Detta forfaringssatt ledde fram till det snébollsurval som studiens
empiriska material bygger pa (Esaiasson et al, 2007). Urvalet efterstravades na verksamheter
med s lang erfarenhet som majligt. Efter hand visade det sig att kommunala organisationer, i
storre utstrackning an privata, har genomfért verksamhetsintern klimatkompensation. Detta

mojliggjorde fler studieobjekt fran den offentliga sektorn, men ett stérre urval fran dessa
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valdes medvetet bort. Forfattaren av studien beddmde det som sannolikt att dessa
verksamheter arbetar med frdgan pa liknande sédtt och de tre utvalda offentliga
organisationerna ansags utgéra en tillrackligt stor teoretisk mattnad for den typen av
verksamhet. Inom den privata marknaden aterfanns tre lampliga studieobjekt, vilket
tillsammans med de tre offentliga, bedomdes uppna en lamplig balans i urvalet. Personerna
som intervjuats & de som av verksamheterna beskrivits som de som &r bast insatta i

verksamhetens arbete med intern klimatkompensation.

Risken med detta sndbollsurval kan vara att for studien vasentliga verksamheter riskeras
missas. Det finns ocksd en risk att det empiriska materialet blir ojamnt eftersom
verksamheterna och intervjupersonerna har olika funktioner och darfor olika infallsvinklar till
kompensationssystemen. Detta kan ocksa vara en styrka i och med att det kan ge en storre
bredd i studien.

Sammanfattningsvis bygger studien pa sex kvalitativa intervjuer med sju personer som ar val
insatta i deras verksamheters interna klimatkompensationsarbete. De intervjuade utgors av en
klimathandl4ggare i Vaxjo kommun, en samordnare i Géteborgs Stad, miljochefen vid Orebro
Lans Landsting, initiativtagaren och en projektledare i ABB Sverige, en miljéansvarig vid

Sala Sparbank samt en miljostrateg vid Posten Norden.

3.3 Genomforande

En intervjuguide (se Bilaga 1), sattes samman med hansyn till de riktlinjer som éaterfinns i
metodbockerna av Esaiasson et al (2007) samt Trost (1997). Intervjuerna varade mellan 60
och 90 minuter vardera och genomfordes per telefon under april manad ar 2011. Infor varje
intervju repeterades “De tio budorden for en bra intervjuare” (Kvale, 1997 s.138).
Intervjuerna spelades in for att darefter mojliggora en sa korrekt och rattvisande analys som
mojligt av respondenternas svar. Studiens problemomrade beskrevs da intervjuerna bokades
och overgripande fragestallningar siandes kort darefter pa e-mail till respondenterna.
Problemstallningen upprepades inledningsvis vid intervjutillfallena. Fragorna stalldes inte
ordagrant utan de kvalitativa intervjuerna tillats alltmer fortga som ett interaktionistiskt
samtal, dar intervjuaren aktivt lyssnade och stallde dynamiska och tematiska fragor och
foljdfragor (Kvale, 1997). Intervjuguiden anvandes som stod for att inte missa viktiga
fragestéllningar och samtliga intervjupersoner tillfragades att avslutningsvis komplettera med

tillagg som de eventuellt kunde anse saknats i samtalet.
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Valet att genomfora intervjuerna per telefon gjordes dd det visade sig att samtliga
intervjupersoner fanns langt ifran forfattaren geografiskt sett och fysiska moten bedémdes inte
som varken ekonomiskt eller tidsméssigt genomforbara i denna studie. Samtal kan forlopa
smidigare nar man befinner sig i samma rum och att studiens intervjuer foretogs pa distans
kan paverka dialogen negativt (Esaiasson et al, 2007). Forfattaren gjorde dock bedémningen
att sa inte var fallet har eftersom samtalen fl6t avslappnat och bra. Kvaliteten pa
ljudupptagningarna var tydlig och bra och stdrde inte analysen av materialet. Vid intervjun
med ABB Sverige bjod initiativtagaren in verksamhetens ledare for energisparprojekt till
samtalet. Intervjusituationen fick en nagot annan utformning med tre personer i samtalet, men

detta har inte bedomts negativt for intervjuns kvalitet.

3.4 Analysmetod

Det material som erhalls vid kvalitativa intervjuer syftar till, som tidigare namnts, att skapa en
forstaelse av ett problem utifran den intervjuades situation. Materialet kan ses som ett
interaktionistiskt ndrmande till personernas sociala verklighet, samtidigt som intervjuaren ges
tillfalle att prova sin forforstaelse av problemet gentemot de experter pa omradet som denne
intervjuar och darigenom na en teoretisk mattnad (Kvale, 1997). Inspelningarna fran
intervjuerna avlyssnades och skrevs ner tematiskt senast dagen efter intervjun genomforts.
Detta for att sakerstalla att situationer och nyanser skulle vara i sa farskt minne som majligt.
Intervjuinspelningarna sparades i sin ursprungsform och for att undgd att férlora
helhetshilderna fran intervjuerna och bibehalla reliabiliteten i materialet, anvandes dessa
ljudupptagningar lopande for att jamfora den analyserade texten och pd sa vis undvika
slumpmassiga fel (Esaiasson et al, 2007). Nar detta var gjort paborjades tolknings- och
analysarbetet med upprepade genoml&sningar av materialet. Stora delar av texterna
meningskoncentrerades, vilket innebar att langa meningar formulerades om mer koncist
(Kvale, 1997). Sedan sorterades och grupperades samtalsdmnena utefter de

problemstéliningar som studien syftar till att undersoka.

Analysarbetet utfordes genom att soka likheter eller olikheter mellan respondenternas
beréttelser och synpunkter samt att koppla dessa till den litteratur och de teorier som
undersokningens problemstéllning bygger pa och som beskrivs i kapitel 2. Detta tillsammans
med den noggranna hanteringen av textmaterialet sorjer for en hog resultatvaliditet (Esaiasson
et al, 2007). Nagra for forfattaren nya problemomraden belystes i intervjuerna varfor

kompletterande bakgrundsarbete genomfordes efter intervjusituationerna.
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3.5 Forskningsetik & kallkritik

Respondenterna i denna undersokning har gett sitt samtycke till att vara med i studien. Ingen
absolut anonymitet har utlovats de olika aktdrerna och omstandigheter runt intervjuerna har
heller inte forvrangts pa nagot vis. Forfattaren av denna studie har trots detta reflekterat kring
problematiken kring forskningsetik och gjort beddmningen att det som presenteras i
undersokningen sannolikt inte kan anses komma att skada ndgon av intervjupersonerna.
Personernas namn redogors inte eftersom studien inte syftar till att redogtra enskilda

individers asikter utan for att studera verksamheters arbete med intern klimatkompensation.

Med ett begransat urval pa sex kvalitativa intervjuer kan materialet inte generaliseras i alltfor
stora matt. Intervjupersonernas olika roller i organisationerna samt att verksamheterna &r
uppbyggda pa varierande vis kan paverka respondenternas synsatt och dven deras satt att
uttrycka sig. Sarskild stor skillnad kan ses mellan kommuner och landstings verksamheter i
jamforelse med privata foretag. Samtidigt bidrar olikheterna till en stérre bredd i materialet,

med fler aspekter och synvinklar.

Fordjupande och bred inl&dsning har skett i faktabocker, vetenskapliga artiklar,
institutionsrapporter samt ovrig forskning kring studiens @mnesomrade. Den litteratur och de
dokument som anvands i studien har genomgatt kallkritisk bedémning enligt den s& kallade
Adel OST modellen (Esaiasson et al, 2007), dar akthet, oberoende, samtidighet och tendens
har analyserats.

Da endast ett fatal verksamheter i Sverige idag infort verksamhetsintern klimatkompensation,
har litteratur harom varit svar att finna. Daremot kan de analyser som aterges rorande
internationella perspektiv pa foretags stallningstagande i klimatfragan anses motverka denna
brist. Darigenom kan studiens vetenskaplighet uppratthallas. Trots att forberedelse skett
genom inlasning av relevant litteratur och évningsuppgifter i intervjutekniker ar det viktigt att
framfora att forfattarens begransade &mneskunskap och intervjuerfarenhet, kan ha lett till att
intervjusituationerna dnda inte varit optimala. Analysen har genomforts enligt vetenskapliga
strukturer, men utgor en tolkning av en individ, ett subjekt, i detta fall forfattaren. Detta gor
det mojligt att forfattarens erfarenheter och forforstaelse danda kan anses leda till en subjektiv

beddmning.
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4. Verksamhetsintern klimatkompensation — en studie

Verksamheterna som undersokts i denna studie utgérs av ABB Sverige, Sala Sparbank,
Posten Norden, Géteborgs Stad, Véxjo kommun samt Orebro lans landsting. Det &r viktigt att
ha i atanke att verksamheterna, liksom respondenternas roller i dessa, skiljer sig at.
Personerna som intervjuats &r de som beskrivits som de som ar bast insatta i verksamhetens
arbete med intern klimatkompensation. Har presenteras och analyseras svaren utifran studiens

tre huvudsakliga fragestéllningar:

v Hur &r dessa verksamhetsinterna klimatkompensationsarbetena utformade?
v Vilka ar bakgrunderna till verksamheternas interna klimatkompensation?

v" Vilka lardomar kan dras fran dessa interna klimatkompensationsarbeten?
Detta kapitel &r indelat i fyra avsnitt.

| det forsta avsnittet, 4.1, presenteras intervjupersonerna och deras roll kopplat till sin
verksamhets interna klimatkompensationsarbete. Verksamheterna har olika benamningar pa
sitt kompensationsarbete vilka aterges inledningsvis i citationstecken, men forkortas darefter
for enkelhetens skull till VIKK, vilket har betyder verksamhetsintern klimatkompensation.
VIKK utgdr inte nagon allmant vedertagen férkortning utan &r skapad har for att forenkla

lasningen.

Darefter foljer tre avsnitt i vilka de svar som givits for studiens tre huvudfragor presenteras
och analyseras: 4.2 Utformningar, 4.3 Bakgrunder till det interna valet samt 4.4 Overgipande
lardomar. | vardera avsnitt presenteras verksamheternas svar och jamfors sinsemellan.
Likheter och skillnader belyses for att i ett avslutande underkapitel, analyseras och tolkas med
hjalp av tidigare forskning och teorier, atergivna i kapitel 2. For fullstandiga intervjufragor, se

Bilaga 1. Intervjuguide.

4.1 Intervjupersonernai deras verksamheter

ABB Sverige levererar produkter och system for kraftoverforing samt process- och
industriautomation och har cirka 8 700 medarbetare (ABB i Sverige, 2011). Intervju skedde
med initiativtagaren till verksamhetens “Energisparfond” samt projektledaren for
verksamhetens Overgripande Energisparprojekt i vilken Energisparfonden &r ett verktyg.

Nedan kallas de ABB:s initiativtagare samt ABB:s projektledare.
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Fran Sala Sparbank intervjuades verksamhetens miljoansvarige, nedan kallad Sparbankens
miljoansvarige. Hennes roll i verksamhetens “Lokala klimatkompensation” dr att skoéta
kommunikationen, ta emot ansékningar om medel, bereda dessa och vara med och fatta beslut
om vad som ska sponsras via deras VIKK. Banken riktar sig bade till privatpersoner och

foretag, har 84 anstéllda och har kontor pa fyra orter(Sala Sparbank, 2011).

Intervjun med Posten Norden skedde med deras miljostrateg i Stockholm. | denna studie
kallas hon Postens miljostrateg och hennes roll i verksamhetens “Klimatfond” &r att vara
sammanhallande i verksamhetens miljorad, satta upp riktlinjer, ge underlag till
internkommunikation samt att utvardera de atgardsforslag som inkommer for att erhalla
pengar fran fonden. Posten Norden erbjuder kommunikations- och logistiklosningar till, fran
och inom Norden, har bildats genom samgaendet mellan Post Danmark A/S och Posten AB
och har ca 44 000 medarbetare(Posten Norden, 2010) Moderbolaget ar ett svenskt publikt

bolag som &gs till 40 % av den danska staten och till 60 % av den svenska staten (ibid.).

Intervju genomfordes dven med en samordnare pa trafikkontoret vid Géteborgs Stad, nedan
kallad Goteborgs samordnare. Trafikkontoret fick i uppdrag att utforma arbetet med
verksamhetens “Kommuninterna klimatkompensation” och denna samordnare var med fran
borjan i arbetet. Han haller idag ihop det administrativt och ar den som skéter kontakterna ut
mot bolagen och forvaltningarna. Goteborgs Stad har cirka 48 600 medarbetare (G6teborgs
Stad, 2011) och ansvarar, liksom alla Sveriges kommuner, for det mesta av den

samhaéllsservice som finns dar vi bor.

Vaxjo kommuns klimathandlaggare intervjuades, nedan kallad Vaxjos klimathandlaggare.
Hans roll 1 verksamhetens “Klimatkonto” &r i stora drag administrativ, dir han utvédrderar och
skriver tjansteskrivelser om vilka atgarder som sedan féreslas till kommunstyrelsen. Vaxjos
klimathandldggare sitter med i miljogruppen som skoter kommunikationen gentemot
kommunens bolag och forvaltningar. Vaxj6 kommun har cirka 7 400 anstallda(Vaxjo
kommun, 2009).

Orebro lans landsting [...] “arbetar framst for manniskors halsa, trygghet och valbefinnande
och for linets utveckling” och hade i slutet pa 2010 8 880 anstéllda (Orebro lans landsting,
2011). Intervju skedde med verksamhetens miljochef, har kallad landstingets miljochef. Hon

berdttar att hon varit med 1 beslutsprocessen att inféra  verksamhetens “Interna
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klimatkompensation” och sitter med 1 ledningsgruppen som fattar beslut om vilka atgirder

som ska sponsras med dessa pengar.

4.2. Utformningar

Detta avsnitt presenterar och analyserar utformningarna. Avsnittet ar indelat i tre
underkapitel: 4.2.1 Avgifter och atgarder, 4.2.2 Kommunikation, mal och additionalitet samt

4.2.3 Sammanfattande analys och tolkning av utformningarna
4.2.1 Avgifter och atgarder

For att ge en mer forenklad beskrivning av hur verksamheternas VIKK utformats anvands
inledningsvis tva uppstallningar i tabellform. Innehdllet i tabellerna utvecklas och jamfors
darefter och ytterligare svar géllande utformningarna beskrivs i I6pande text. Den forsta
tabellen, tabell 1, aterger nar VIKK infordes, vilka aktiviteter som belaggs med klimatavgift
samt ger exempel pa vad pengarna ska anvandas till.

Tabell 1. Nér arbetet infordes, vilka aktiviteter som beldggs med avgift samt vad pengarna anvénds till

Verksamhet Infordes Vilka aktiviteter belaggs med Vad anvands pengarna till?
avgiften
ABB Sverige Kvartal 4 Tjéansteresor med flyg Projekt som sparar CO, och / eller kWh
2006
Posten Norden 1 jan. Verksamhetens alla aktiviteter Oronmérkta satsningar for att minska
2009 verksamhetens totala koldioxidutslapp
Sala Sparbank 1 jan. Verksamhetens indirekta Lokala klimatprojekt i naromradet.
2009 miljépaverkan, ex. transport av
pengar
Goteborgs Stad 1 jan. Tjansteresor med flyg och bil Reserelaterade &tgérder for minskad
2009 samt Gvriga persontransporter fossilbransleanvéndning och 6kad andel
med fordon under 3,5 ton cykel- & kollektivtrafik.
Vaxjo kommun 1 jan. Tjénsteresor med inrikesflyg och Beteendepaverkande projekt med kriterierna
2009 bil samt dvriga persontransporter klimatnytta, innovation samt majlighet att na
ut till kommunmedborgarna
Orebro Léns 1 jan. Tjéansteresor med inrikes flyg och Nya projekt som har koppling till minskad
Landsting 2011 bil samt évriga persontransporter klimatpéverkan
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| denna studie var det ABB Sverige som hade absolut langst erfarenhet av verksamhetsintern
klimatkompensation, da de inforde systemet redan ar 2006. Orebro Lans Landsting ar de med
kortast erfarenhet har och de fyra 6vriga inledde alla sitt VIKK arbete ar 2009 och har déarav

drygt tva ars erfarenheter.

Fyra av sex verksamheter har valt att beldgga tjansteresor och persontransporter med
klimatavgift. Posten Norden belastar hela verksamhetens CO, utslapp med avgift och Sala
Sparbank valjer att belagga sin indirekta miljopaverkan med avgift till VIKK. Sparbankens
direkta miljopaverkan avgiftsbelastas ocksa, men for de pengarna kops reduktionsenheter i
CDM projekt. Landstinget belastar inledningsvis inte utrikes flyg med avgift, men deras
miljochef sager att planer finns att inkludera aven dessa flygresor pa sikt. | Véxjo
klimatkompenseras utrikes flygresor genom externt kop av europeiska utslappsratter, vilka
betalas centralt av kommunen eftersom forvaltningar med internationella samarbeten

upplevde att de straffades da arbetets art féranledde mer flygresande.

| vilka atgarder investeras da dessa pengar? Variationerna ar stora och det visar sig finnas en
del juridiska och redovisningsrelaterade hinder for vad som ar genomforbart i kommunerna
och landstinget. Dessa problem aterges inte av intervjupersonerna fran ABB Sverige, Posten

Norden eller Sala Sparbank.

ABB:s initiativtagare beréttar att medel framst beviljats till videokonferensutrustningar, men
aven till grenuttag med avstédngningsknapp, solenergi for att varma vatten, en superkamera
som kan spara lackage av svavelklorid, elverktyg istallet for verktyg med tryckluft,
effektivare tvattutrustning for produktionsdelar, sensorer for belysning, effektivare

ventilation, LED belysning i ABB skyltarna mm. Initialt var det trogt att fa in atgardsforslag.

Postens miljostrateg beskriver att de bytt till energisnalare belysning, energieffektiviserat i
lokaler, testat nya branslen, tidigarelagt inkop av elmopeder och elbilar, tatat lastportar mm.

Sparbanken sponsrade en lokal bilpool.

Samordnaren i Goteborg anger att kreativiteten i atgardsforslagen varit stor. De vanligaste
atgarderna  har handlat om inkdp av cyklar och elcyklar, ecodriving och
videokonferensutrustningar. Investeringar kan inte strdcka sig Over flera budgetar, varfor
storre investeringar inte & mojligt som det ser ut idag. Detta gor att medel kan riskera att
brinna inne om de inte spenderas inom budgetaret. Problematiken drabbar framst

reseintensiva verksamheter, vilka ska avsatta forhallandevis stora medel och inte har visat sig
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kunna spendera alla dessa enbart pa reserelaterade atgarder. Denna aspekt gor att de nu

overvager tillata dven investeringar som inte ar direkt kopplade till resandet.

| Vé&xjo beviljades medel till att framja mer moten med IT-hjalpmedel, en guidebok om
naturomraden i Véaxjo kommun, battre information om en kanotled, elenergi- och radonmétare
for utlaning samt utbildning om mer ekologiskt och narodlat for skola och barnomsorg. De
har haft svart att fa in tillrackligt manga forslag till beteendepaverkande projekt, vilket gor att
de i framtiden majligen aven kommer tillata investeringsprojekt, berattar klimathandlaggaren.
Problematiken med investeringar som stracker sig over flera ar kanner inte
klimathandlaggaren igen, men séager att det kanske &r nagot de far erfara langre fram. Han

sager sig ha svart att se problematiken, men betonar att han inte ar nagon ekonom.

Landstingets miljochef meddelar att det detta ar beviljas medel till beteendepaverkande
projekt sasom kurser i ecodriving'®, livscykelanalyser och en utveckling av en transportplan
infor ombyggnaden av universitetssjukhuset. Liksom Goteborgs samordnare beskriver hon
problematiken med investeringar som stracker sig éver mer an ett budgetar och sager att

sadana idag inte kan godkénnas.

Tabell 2 nedan, beskriver hur mycket pengar som samlades in alternativt beraknades fram for
aktiviteterna under ar 2009 (markeras med *) alternativt 2010. Tabellen aterger ocksa vilken

avgift som tas ut samt varifran den berakningen kommer.

Den totala summan som samlats in i verksamheterna presenteras hér enbart i syftet att
ungefarligt visa VIKK arbetenas mojligheter till omfattningen av atgarder i den egna
verksamheten. ABB Sverige angav dock ingen summa. Da verksamheterna skiljer sig at pa
flera sétt, &r dessa summor inte avsedda att anvandas for att jamfora bolagen med varandra.
Viktigt att ha i atanke dr ocksa att den totala summan pengar som avsétts aven ar direkt
kopplad till hur verksamheterna beraknar méangden CO, utslapp fran sina aktiviteter. Har
skiljer det sig ocksa en hel del mellan verksamheterna och aspekter att beakta ar bland annat
vilket drivmedel som anvénds, hur stor bransleforbrukning fordonen berdknas ha, hur
valfyllda transportmedlen beraknas vara, dvs. utslapp per personkilometer, hur utslapp fran
flyg beraknas, dvs. om hdghojdstillagg anvands (Akerman, 2011), om extra tillagg for korta
flygresor gors (da starten drar mer bransle och déarigenom ger storre utslapp per kilometer).

16 Ecodriving innebir ett sparsamt kérbeteende som kan spara upp till 20 procent i brinsleférbrukning.
Killa: Sveriges Trafikskolors Riksférbund.
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Tabell 2. Insamlad / beraknad totalsumma, vilken avgift som tas ut och vad avgiften ar baserad pa

Verksamhet Summa Avgift Vad ar avgiften baserad pa?
2009*/2010
ABB Sverige Ingen 1,8 % av biljettpriset Priset pa utslappsratter 2006
uppgift ~135 kr per ton CO, 15 euro per ton CO,
Posten Norden 100.000.000 | 210 kr per ton CO, Motsvarande avgift som for kdp av

utslappsminskningar i CDM projekt

Sala Sparbank 18.000* | 210 kr per ton CO, Motsvarande avgift som for kdp av
utsldppsminskningar i CDM projekt

Goteborgs Stad 9.500.000* | 1,50 kr per kg CO, Kostnadsnyttoanalyser fran SIKA och trafikverken
~1 500 kr per ton

Vaxjo kommun 400.000 | 100 kr per ton CO, Priset pa utslappsratter da utredningen gjordes

Orebro Lans 843.500 | 1 kr per kg CO,, Sveriges koldioxidskatt.

Landsting ~1 000 kr per ton

17% av biljettpriset p& Schablonavgift pa flyget tagen efter rekommendation
inrikes flygresor

Utover dessa variationer visar sig flera av verksamheternas leverantérer vara ovana att
erbjuda CO, statistik och ibland tas uppgifter fran flera olika system vilket kan innebara
dubbel registrering. Vaxjos klimathandldggare berattar att kommunen l&gger ut alltfler
uppdrag pa entreprenad. Dessa innefattas inte av VIKK arbetet varfor statistiken inte blir
rattvisande. En dkad anvéndning av externa entreprendrer minskar totalsumman till VIKK,
vilket kan misstolkas som att miljopaverkan minskats. Vixjos klimathandlidggare sédger ”Det
finns naturligtvis osdkerhetsfaktorer, men vi jobbar pa att bli mer och mer exakta” (Vaxjo

klimathandlaggare, 2011).

Tabell 2 visar att nivan pa klimatavgiften varierar avsevart och ligger pa mellan 100 — 1500 kr
per ton CO,-utslapp. ABB Sverige, Posten Norden, Sala Sparbank samt Vaxjo kommun
berdknar avgiften utefter prissattningen pa utslappsminskningar i CDM projekt alternativt
europeiska utslappsratter, vilket i nulaget ger den lagsta avgiften pa mellan 100-210 kr per ton
CO,. Vaxjo kommun anger att priset pa utslappsratter egentligen var 150 kr per ton da
prissattningen gjordes, men for att inte avskracka for mycket och for att ha en summa som
lattare kan kommuniceras valdes nivan 100 kr per ton CO, Kommunikationsargumentet lyftes

fram i samtliga intervjuer da de beskrev att det var av stor vikt att avgiften ar tydlig och latt att
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formedla. Orebro Léans Landsting och Goteborgs Stad har valt en betydligt hogre
berdkningsgrund vilket ger en avgift pa mellan 1 000 - 1 500 per ton CO,, och landstinget
anger i intervjun att de planerar att hoja avgiften successivt. Intressant ar ocksa att bade ABB
Sverige och landstinget beraknar avgiften pa flyget baserat pa biljettpriset. Schablonavgiften

skiljer sig ocksa vasentligt med 1,8 % for ABB och 17 % for landstinget.

Fragor stalldes gallande hur ofta avgiften beréknas/debiteras, vart pengarna placeras samt vart
beslut om atgarder sker. Svaren blev att det vanligaste tillvdgagangssattet ar att debitering
eller avrakning sker en gang per ar och att pengarna betalas in till ett gemensamt konto fran
vilket ledningen beviljar medel. Har skiljer sig dock Goteborgs Stad och ABB Sverige nagot.
Goteborgs samordnare berattar att rapportering sker till en central enhet, men att pengarna
avsatts och beslutas internt i varje bolag eller forvaltning. Detta beror pa att centrala
inbetalningar fran stadens bolag skulle betraktas som vinstutdelning och maste da beskattas
vilket de velat undvika. | ABB Sverige beviljas medel fran kontot av en styrgrupp med
mixade kompetenser, men som inte innefattar verksamhetens hogsta ledning. Debiteringen
sker har fyra ganger per ar och ansokningarna om medel har inget specifikt inlamningsdatum
utan kommer in l6pande till styrgruppen som ocksd beviljar medel I6pande.
Overgripande kan sagas att samtliga av de studerade VIKK ar uppbyggda sa att medarbetare
(medborgare i sparbankens fall) far foresla atgarder och ansoka om pengar dartill.
Kommunerna och landstinget beskriver forfarandet som administrativt krangligt, nagot som

inte anges i de andra tre verksamheterna.
4.2.2 Kommunikation, mal och additionalitet

Att kommunicera VIKK arbetet anser alla intervjupersoner vara véldigt viktigt, vilket tidigare
berdrts nar det galler avgifternas kommunicerbarheten. Fragor stélldes ocksa gallande vilka
mal de satt upp och hur de sakerstaller att atgarderna inte ersatter investeringar som anda

skulle gjorts, dvs. dess additionalitet.

ABB Sverige hade ursprungligen ett mal att kompensera alla CO, utslapp som tjansteresorna
medfor, men sa langt har de annu inte kommit. | det dvergripande energisparprojektet har de
ett mal om 2,5 % energibesparing per ar och anstalld berattar ABB:s projektledare. De vill
minska bade CO; utslappen och energiforbrukningen och projektledaren forklarar att de inte
velat rékna om energibesparingar till CO, besparingar och han sdger; ”Problemet i Sverige ar

att vi har sa CO, ren el. Minskar vi energiférbrukningen minskas inte CO, utslappen” (ABB:s
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projektledare, 2011). Vid ABB Sverige ser varje resenar sin tjansteresas CO,-utslapp pa sin
resebekraftelse. Medel fran ABB Sveriges VIKK betalar maximalt en tredjedel av den totala
atgardskostnaden eftersom de kraver att divisionerna ocksa har en egen betalningsvilja i
atgarden. ABB Sverige bifogar medel endast till investeringar med mer an 2,5 ars
aterbetalningstid eftersom de anser att kortsiktiga investeringar ska goras anda(ABB:s
projektledare, 2011).

Posten Norden avser att minska sina utslapp av CO, med 40 % fran ar 2009 till ar 2020. Malet
bryts ner i nyckeltal for varje region eller distrikt och kommunikation utgar fran flera hall.
Nagot specifikt mal for VIKK finns inte. Miljoradet traffas regelbundet och lagger upp planer
for hur och vad som ska spridas i organisationen. De kommunicerar genom verksamhetens
miljoutbildning, intranat, verksamhetens manadstidning samt olika anslag och nyhetsblad.
Postens miljostrateg anger att ansokningsforfarandet med flera sallningssteg sékerstaller att
atgarderna ar utéver vad som anda skulle gjorts, men medger att det ibland kan vara svart att

avgora.

Sala Sparbank dr idag ett klimatneutralt foretag och VIKK arbetet ar ett medel i det arbetet.
Kommunikation skedde ar 2010 via lokalpressen, men kommer detta ar dven att ske via
verksamhetens hemsida. Bedomningen att atgarden &r additionell &r svar att géra, men an sa

lange har de bara haft en atgard, vilken de bedémde innebar en tidigareldggning av inkop.

Samordnaren i Goteborg anger malet att stadens anvandning av fossila branslen ska minska.
Trafikkontoret ansvarar for att sprida VIKK arbetet ut i organisationen och sager att det ar upp
till varje forvaltning eller bolag att kommunicera internt. Generellt satt anser samordnaren att
publiciteten varit bra. Additionalitetsfragan ser han som svar att garantera, men berattar att
trafikkontoret sedan tidigare erfarit att pengar inte prioriterats for att minska utslappen fran
transporterna och samordnaren séger ”Ofta ar det sa att de som ska besluta om detta vanligen

ar de storsta syndarna, vilket gor att arbetet gar lite trogt”(Goteborgs samordnare, 2011).

Véxjos klimathandlaggare beréttar att kommunen vill vara Europas grénaste stad och har som
mal att helt fasa ut den fossila bransleanvandningen till ar 2030. Enligt klimathandlaggaren
sker kommunikation gallande VIKK framst kopplat till forvaltningarnas ansékningsprocess.
Atgarderna har sedan ocksa krav pa sig att n& ut till medborgarna, vilket innebér att varje

atgard som beviljas medel maste ha en egen kommunikationsplan. I kommunens projektmall

31 (46)



Nina Fall, MV109A vt11

(Vaxjo kommun, 2011) star det angivet att VIKK ska méjliggéra genomférande av projekt

som annars inte blir gjorda.

Landstingets miljochef anger att de annu inte formulerat nagot mal for VIKK arbetet.
Verksamheten har informationsblad varje kvartal och i dessa har &ven VIKK kommunicerats.
Miljoradet har som uppgift att sprida information till forvaltningar och de véljer i sin tur hur
de kommunicerar vidare. For att sakerstélla att medel inte ges till atgarder som anda skulle

gjorts kravs det att atgarden ska ligga utanfor budgetramen.
4.2.3 Sammanfattande analys och tolkning av utformningarna

Med tanke pa att dessa verksamheter verkar utgora pionjarerna inom verksamhetsintern
klimatkompensation i Sverige ar det inte forvanande att utformningarna skiljer sig. Detta
kanns igen fran beskrivningen av den oreglerade marknaden for frivillig klimatkompensation
(Casse des Dépots, 2007). Da kompensationen ar frivillig och oreglerad &r det ocksa fritt fram
att sjalv besluta om vad som ska belastas, hur utslapp berdknas, hur mycket avgift som ska tas
ut och i vilka atgarder dessa pengar ska investeras i. Tjansteresor avgiftsbelaggs i samtliga fall
vilket kan ha att gora med den proaktiva larotid som beskrivs ha uppstatt genom
flygbranschens kommande inkludering i EU ETS (Casse des Dépo6ts, 2007). Nar det galler
avgiftsnivaer talar Sterner och Persson (2008) om att valet av summa ar och forblir en
varderingsfraga, vilket blir tydligt i dessa fall. Schablonavgiften, som en procentsats pa
biljettpriset, anser denna fOrfattare vara en av de mest tveksamma berékningsgrunderna.
Eftersom flygbranschen inte betalar sina negativa externa effekter (Akerman, 2011), kan inte
pris och utslapp hér ségas korrespondera med varandra. Avgiftens kommunicerbarhet visar

sig vara av stor vikt for de studerade verksamheterna.

Atgarderna &r i manga fall satsningar pé energieffektivisering och fornybar energi, liksom ar
vanligt forekommande i externa klimatkompensationsatgarder (Gossling, 2007; Taiyab,
2005). Men i dessa interna klimatkompensationsarbetena aterfinns ocksa andra investeringar
och beteendepaverkande projekt som kan beskrivas som innovativa, vilket stimmer Gverens

med resonemangen av SKL (2010) och Caisse des Dépots (2007).

Juridiska och foretagsekonomiska hinder goér att utformningarna begrénsas, framst i
kommunerna och landstinget. De anger att VIKK i manga fall ar ganska krangligt att hantera,
vilket kan tolkas som att smaskaliga projekt, som de studerade, inte alltid innebar lagre

transaktionskostnader, nagot som annars patalas av Caisse des Dépots (2007).
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Vikten av att kommunicera arbetet med VIKK lyfts fram av samtliga men inga av dem har
satt upp kvantifierbara mal for sitt VIKK arbete, utan det ingar i andra uppsatta mal.
Verksamheterna anger att de sékerstaller additionaliteten framst genom att avkréva att
atgarder som finansieras genom VIKK &r av karaktaren att detta innebar en tidigarelaggning,
men patalar att denna bedémning ofta ar svar att gora. Foretaget Tricorona Climate Partner
AB:s betoning pa att folja upp kostnadseffektiviteten och klimatnyttan visar sig i dessa fall
inte prioriteras (Tricorona, 2010). Klimatnyttan &r har i handerna pa de som beslutar om
atgarderna och &r beroende av deras kompetensomraden. Daremot lagger dessa verksamheter

ett stort fokus pa kommunikation och medvetandegorande av klimatnytta och atgérder.

4.3 Bakgrunder till det interna valet

Denna del ska forsoka bringa klarhet i hur det kommer sig att verksamheterna valt VIKK
istallet for extern klimatkompensation. Nara anslutande fragor till detta innefattar fragor om
vilket forarbete som gjordes och vilken forkunskap som fanns géllande klimatkompensation
samt nar det formella beslutet fattades. Under 4.3.1 aterges svaren forst per verksamhet.
Dérefter jamfors och tolkas respondenternas svar. | 4.3.2 analyseras och tolkas

respondenternas svar
4.3.1 Verksamheternas beskrivning av bakgrunden till det interna valet

ABB:s initiativtagare inspirerades vid ett mote arrangerat av Sveriges Afféarsreseforening,
SBTA, ar 2006, dar bland annat en leverantor av extern klimatkompensation presenterade sina
tjanster. ABB:s initiativtagare siger att Vi stillde da lite obekvama fragor till leverantoren,
bland annat om hur deras affarsmodell sag ut, men de ville de inte svara pd”(ABB:s
initiativtagare, 2011). Efter motet kdnde han att de istallet borde se till att investera i egna
atgarder som kompensation for sitt affarsresande. Han framforde idén till verksamhetens
kommunikationsdirektor, vilken ocksa satt i ledningen, och tillsammans jobbade de fram ett
koncept som kunde passa ABB. Vi vill inte kopa oss fria ndgon annanstans[...] Vi vill ta

ansvaret sjdlva och det gor vi bést genom att frigbra pengar.” siger ABB:s initiativtagare.

Miljostrategen pa Posten Norden anger att de ville snabba upp verksamhetens miljoarbete.
“Istéllet for att ge pengarna till en extern leverantdr dr detta ett sitt att gora det i egen
lada”(Postens miljostrateg, 2011). Miljostrategen anser att de har ett bra miljoarbete sedan
tidigare och de erbjuder sedan 2009 dven sina kunder att klimatkompensera i CDM projekt for

de tjanster de koper av verksamheten. Miljostrategen sager att verksamheten hade god
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kunskap om extern klimatkompensation redan innan VIKK arbetet paborjades. Hon berattar
att de ar Nordens storsta akeri, med drivmedel som storsta miljopaverkande del. Hon ser att de
har mycket kvar att géra sjalva innan de kan tanka pa att kompensera externt.

Sparbankens miljoansvarige uppger att det star i deras stadgar att de ska verka lokalt.
Ursprungstanken var att kompensera all miljopaverkan lokalt, men efter diskussioner med
deras samarbetspartner i hallbarhetsarbetet, Respect Sustainable Business AB, framkom
onskan att bli ett klimatneutralt foretag. Da angavs det vara nédvandigt att &ven kompensera
externt. Darfor sker verksamhetens klimatkompensationsarbete idag pa tva olika satt. Den
direkta miljopaverkan kompenseras genom externt inkdp i CDM projekt och den indirekta
miljopaverkan kompenseras i klimatforbattrande lokala investeringar. Sparbankens
miljoansvarige sager Vi vill gérna tro att lokala atgérder kan skapa arbetstillfallen for oss och
ett bittre klimat for oss” (Sparbankens miljéansvarige, 2011). Hon beréattar ocksa att banken
ar certifierad enligt 1ISO 14001, och bérjade redan 2006 att kopa utslappsratter for sitt
affarsresande, da fran Svenska Naturskyddsforeningen.

Goteborgs samordnare berattar att de ar 2007 fick starkt miljofokus i resepolicyn och att en
motion fran Folkpartiet 2008 patalade att klimatkompensering for affarsresor borjar bli vanlig
och darfor nagot som dven Goteborgs Stad borde gora. Inledningsvis gjorde trafikkontoret en
avstamning med bl. a. Karlstad och Are kommuner gallande VIKK, men idag pégar inget
regelratt samarbete. Liksom Postens miljostrateg anger Goteborgs samordnare att VIKK
inforts for att paskynda och satta press pa det egna arbetet. Samordnaren séger sig vara vl
medveten om den kritik som framfors gallande externa klimatkompensationsprojekt, men
anser sjalv att han kan se att det har positiva effekter. Verksamheten har dock tolkat
kommunlagen som att sadana kop inte ar genomforbara for deras organisation. ”Hur bra det
an ar att bygga vindkraftverk i1 Indien &r det 4ndd ingenting som péverkar direkt 1 vardagen”,

sager samordnaren.

Véxjos klimathandldggare (2011) berattar att Socialdemokraterna i Vaxjo ldmnade in en
motion ar 2008. Initialt var pengarna fran kommunens VIKK arbete avsedda att erbjuda
medborgarna en mojlighet att sdka pengar darur, men det visade sig inte vara juridiskt
mojligt. De kande ocksa att det ar battre att ge en sporre till forvaltningarna att fa en mojlighet
att fa tillbaka pengar de betalat in genom att vidta klimatinsatser. Han anger att de raknat sina
utsldapp sedan i mitten pa 1990 och sedan nagra ar ocksa har ett ekologiskt bokslut som,

parallellt med det ekonomiska, anger hur val verksamheten féljer de uppsatta miljomalen.
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Landstingets miljochef berattar att VIKK kom till av en politisk motion fran Miljopartiet ar
2009. Den foreslog kép i CDM, men da det inte stimde med kommunlagen ville de hitta en
intern form. Hon anser att CDM ocksa ér bra, ”...under forutsittning att projekten &r bra” och
sdger sen “Det dr ju bra att stdda hemma forst. Det dr ju d@ndd skattemedel vi handskas

med”(Landstingets miljochef, 2011).

Gemensamt for de intervjuade kommunerna och landstinget ar alltsa att uppkomsten till deras
verksamheters VIKK berott pa politiska motioner. Dessa verksamheter berattar ocksa att de
kanner till fler andra kommuner och landsting som overvager eller haller pa att introducera
VIKK. Respondenterna namner kommunerna i Orebro, Are, Vésteras, Helsingborg, Malmo,
Karlstad samt Landstinget Véasternorrland som exempel. Intervjun med ABB Sverige visade
pa en viss misstro till externa kompensationsprojekt, men annars anges bakgrunden till det

interna valet vara en vilja att sjalv ta ansvar och paskynda forbattringar i sin narmiljo.

4.3.2 Sammanfattande analys och tolkning av bakgrunderna till det interna

valet

En fullstaindig analys som svarar pa varfor verksamheterna valt verksamhetsintern
klimatkompensation kréver en djupare studie &n vad som skett har. Vad som uppges i en
intervjusituation behover inte utgdra hela bakgrunden, med alla orsaker kopplade till verkan.
Dock kan svaren har peka pa vasentliga bitar som lett till beslutet. Ytterligare faktorer till
besluten kan utgdras av de som tidigare beskrivits i den franska forskningsrapporten (Caisse
des Dépots, 2007). Det vill sdga; Social eller etisk nddvandighet, Kommunikation och rykte,
Skapa extra véarde samt Proaktiv larotid infor framtida inkludering i regelverk (ibid.).
Overgripande anges bakgrunderna till det interna valet ssmmanfattas som en kombination av
att vilja ta eget ansvar, en viss misstro till extern klimatkompensation tillsammans med

juridiska hinder i kommunallagen som begransar mgjligheterna att klimatkompensera externt.

Svaren som framkom under intervjuerna bekraftar alltsa till viss del den misstro mot extern
klimatkompensation som beskrivs finnas idag (PwC, 2011; Gossling et al., 2009, m.fl.). De
verksamheter som rader under svensk kommunlag kanner till SKL:s tolkning att lagen inte
tillater extern kompensation (Sveriges Kommuner och Landsting. Wikell, 2008). De svar
respondenterna givit talar for att de tidigare beskrivna 6kade nationella och enskilda exemplen

pa klimatansvar smittat av sig dven pa dessa verksamheter. Sannolikt kommer
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verksamhetsintern klimatkompensation 6ka i offentliga verksamheter, vilket dven forutspatts
av Caisse des Dépots (2007).

Det framkommer ocksa att dessa verksamheter redan sedan tidigare kan beskrivas ha kommit
langt i sitt hallbarhetsarbete och vill ta eget ansvar, vilket kanns igen fran Miljobalkens
allmanna hansynsregel att fororenaren ocksa ar den som ska betala (Ammenberg, 2008). Att
med ekonomiska styrmedel korrigera de negativa externa effekter deras verksamheter
asamkar, korresponderar med ortodox miljoekonomisk teori (Pihl, 2007; Brannlund &
Kristrom, 1998; Hahn, 1997). Deras betoningar av kommunikation kring VIKK kan bero pa
att de vill framsta som ansvarsfulla och bidra till larande i sin narmiljo, vilket kan paverka
beteenden och skapa forstaelse for framtida ekonomiska styrmedel (Caisse des Dépots, 2007;
Kolk & Pinkse, 2004).

4.4 Overgripande lardomar

Flertalet lardomar och erfarenheter fran VIKK arbetenas utformning har presenterats i
underkapitlet 4.2 Utformningar. Denna del amnar belysa mer 6vergripande och strategiska
lardomar som verksamheterna fatt av VIKK arbetet. Fragor som stélldes géllde ocksa vilken
uppféljning de gjort av sina arbeten och hur de ser pa verksamhetsinterna

klimatkompensationer i framtiden i sin organisation.
4.4.1 Liknande lardomar

Nagra svar var liknande for verksamheterna vilka beskrivs inledningsvis och presenteras i

punktform.

De studerande verksamheterna anger att deras VIKK arbete medvetandegor, paskyndar och
tidigarelagger klimatforbattrande atgarder. Utvardering anges vara viktigt och en éversyn av
arbetet ar pa gang i kommunerna och landstinget. Samtliga respondenter anger att de kommer
fortsatta med VIKK. For att fa ett bra VIKK arbete rekommenderar verksamheterna att:

e Arbeta langsiktigt med envishet och uthallighet i arbetet
e Haeldsjalar som driver arbetet

e Sékra ledningens stod

e Hjélpa och stotta centralt da alla ar inte miljokunniga

e Visa pa goda exempel som kan inspirera andra delar i verksamheten
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4.4.2 Individuella svar pa de 6vergripande lardomarna

Har aterges svar som avvek nagot fran de 6vriga, tillsammans med nagra tongivande citat och

uttalanden fran respondenterna.

ABB Sverige har justerat arbetet nagot efter hand, men ar i stort satt nojd med sitt satt att
arbeta med VIKK. Arbetet har mojliggjort manga miljéforbattringar och beskrivs ha kommit
in i ménniskors medvetande nu. Intervjupersonerna anser inte att det behdver inte vara
“miljofolk” som driver arbetet. Tvartom ser de en vinst i att anvanda manniskor fran olika
kompetensomraden. Men det bor drivas av eldsjalar och personer vél insatta i fragan. ABB:s
projektledare sdger: ”Den storsta svdrigheten ér att det finns ménniskor. Det dr véldigt tungt
att forandra beteenden. Man far inte glémma manniskan i det har” (ABB:s projektledare,
2011).

Posten Nordens miljostrateg sager att VIKK arbetet har satt fart pa hur folk tanker och leder
till forbattringar som aven ligger utanfor arbetets ramar. Det har skapat ett medvetande och ett
engagemang ute i organisationen och utgor ytterligare ett satt att kommunicera miljofragor.
Arbetet har ocksa lett till att medarbetare ser att kostnadsbesparingar aven kan vara bra for

miljon.

Sala Sparbanks miljoansvarige sager sig inte tro att de far mer kunder pd grund av detta

arbete. VIKK arbetet for banken handlar mer om ett sétt att synas, sager hon.

Goteborgs Stads samordnare beréttar att VIKK arbetet belyst manga omraden utdver den
egentliga kompensationsfragan. Staden har bl.a. fatt kinnedom om att resepolicyn och vissa
ramavtal inte alltid efterlevs, vilket innebér att staden ibland betalar for hdga avgifter. Detta
har gett ett merarbete, men har ocksa blivit en 6gondppnare. Pa sikt kan dessa sidoeffekter av
VIKK komma att spara stora pengar. Goteborgs Stad anordnade i maj 2011 en
inspirationsdag, dar forvaltningar och bolag fick utbyta erfarenheter och tycka till om VIKK
arbetet. Under hosten ska staden gdra en utvardering. Kanske utvidgas det till att dven tillata
investeringar i sadant som ar utover reserelaterade atgarder och majligen kommer de tillata

kop av reduktionsenheter kopplade till CDM - projekt.

Véxjo kommun kompenserar internationella flygresor med kop av utslédppsratter, men
kommer under hosten att gora en utredning dar man dven dverviager kop i CDM projekt. Det

certifikat Miljoborsen ger kanns inte lika utvecklande jamfért med att kunna folja nagot
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specifikt projekt” (Véxjos klimathandlaggare, 2011). Han anger att VIKK lett till kontakter
med engagerade personer de annars ej natt. Aven Vaxjo kommun kommer utvérdera sitt
VIKK arbete under hdsten och klimathandldggaren anger att de vill forsoka forenkla
administrationen. Han séger ocksa att de behover hitta satt att inkludera aktiviteter utlagda pa

entreprenad och mojligen inkludera investeringsprojekt bland tankbara atgarder.

Landstingets miljochef beréattar att de nu haller pa att inféra ett uppfoljningssystem for miljo-
och hallbarhet som kan anses vara unikt, men da erfarenheterna av VIKK &r ringa har inte
uppféljning av det skett annu. Trots detta har de redan haft studiebesok av andra verksamheter
som vill veta hur landstinget arbetar med fragan. Ett argument mot VIKK arbetet har varit att
incitamentet att minska resandet kan tappas da resandet bidrar till goda investeringar. Men
VIKK har starkt stod fran ledningen och hon uppskattar landstingets satt att arbeta
dvergripande i hela organisationen. Landstingets miljochef sager att VIKK arbetet egentligen
inte &r mycket pengar men att det ar ett bra sétt att medvetandegéra ménniskor. ”Jag tror att
upplevd nytta ocksa ar vardefullt. Att man pa forvaltningarna funderar dver vad just de ska
gOra med sina pengar”’(Landstingets miljochef, 2011).

4.4.3 Sammanfattande analys och tolkning av de 6vergripande lardomarna

Sammanfattningsvis kan ségas att inga uppfoéljningar eller analyser ar gjorda av miljonyttan i
verksamheternas interna klimatkompensationsarbeten. Intervjupersonerna aterger dock alla att
de kommer fortsdtta med arbetet. Nagra respondenter anger ocksa miljobesparingars téta
sammankopplingar till ekonomiska besparingar vilket ocksd beskrivs av Kolk och Pinske
(2004). Arbetena anges ocksa ha inspirerat till initiativ som ligger utanfor VIKK arbetets
ramar, vilket talar for att goda exempel sprider sig och tillsammans kan sadana héar initiativ
paskynda arbetet mot ett mer hallbart samhalle.

Det som ar utmérkande i alla intervjuerna &r att respondenterna har en kénsla av att
verksamhetens interna klimatkompensationsarbete skapat en o©kad medvetenhet om
miljofragor och vad som kan goras for att motverka negativa externa effekter. Darav erbjuder
verksamhetsintern klimatkompensation inte bara ett paskyndande av klimatforbattrande
atgarder, utan ar ocksa en kalla for kunskapsspridning vilket kan resultera i
beteendeforandringar. Detta stammer ocksa oOverens med vad den svenska statens
energimyndighet skriver géllande klimatkompensation ar 2007, liksom Caisse des Dépots

studie fran samma ar.
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5. Sammanfattande diskussion

Det star klart for de flesta att klimatforandringarna kommer paverka oss alla och detta ar en
realitet som tas pa allt storre allvar. Men problematik som global uppvarmning kan for manga
anses omojligt att 16sa varfor en uppgivenhet latt kan infinna sig. Vi behover hopp och goda
exempel. Aven om globala éverenskommelser ar absolut nédvéndiga visar sig frivilliga

initiativ ge sig till kdnna inom manga omraden i samhéllet. Och dessa initiativ smittar av sig.

Denna studie har fordjupat sig i verksamheter som valt att klimatkompensera internt fér sina
aktiviteter. Manga verksamheter bedriver idag ett bra miljoarbete och for att gora det
prioriteras satsningar. Dessa prioriteringar innebar att pengar i verksamhetens arbete forflyttas
och investeras i miljoarbete, vilket i praktiken skulle kunna ses som en intern kompensation.
Skillnaden nar det géller de arbeten som har studerats ar synliggdrandet av kopplingen mellan
aktivitet och klimatskada. Synliggorandet sker i spraket vi alla kanner igen som pengar, och
bygger pa miljoekonomisk teori om att satta ett pris pa negativa externa effekter sasom
klimatskador. Studien har sokt svar pa hur utformningarna ser ut, bakgrunderna till det interna

valet samt vilka lardomar som kan dras av deras erfarenheter.
Har sammanfattas studiens svar i korthet:

e Samtliga fyra faktorer som beskrivs av den franska forskningsrapporten (Caisse des
Dépots, 2007) kan skdnjas som bidragande orsaker till verksamheternas val av intern
klimatkompensation. Det vill sdga; Social eller etisk nddvandighet, Kommunikation
och rykte, Skapa extra varde samt Proaktiv larotid infor framtida inkludering i
regelverk (ibid.).

e Verksamheterna beskriver en vilja att ta eget ansvar och vill inte kopa sig fria i externa
kompensationsatgarder.

e De vill med ekonomiska styrmedel korrigera sina negativa externa effekter.

e Verksamheterna har en viss misstro till extern klimatkompensation.

e Juridiska hinder i kommunallagen forsvarar extern kompensation.

e Okade nationella och enskilda exempel pa klimatansvar har smittat av sig.

e Verksamheterna ldgger stor vikt vid kommunikation, och anger att arbetena bidragit

till 1arande och medvetandegdrande vilket kan paverka beteenden i positiv riktning.
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e Genom intern klimatkompensation behalls pengarna i verksamheten och kostnaderna
och atgarderna synliggors lokal.

e Den lokala kopplingen kan motverka kanslan av hoppléshet i klimatfragan. Den kan
ocksa skapa forstaelse for framtida ekonomiska styrmedel.

e Miljonyttan har annu inte analyserats och matbara mal for arbetena saknas. Darigenom
ar kostnadseffektiviteten och klimatnyttan i handerna pa de som beslutar om
atgarderna och &r beroende av deras kompetensomraden.

e Verksamheterna anger att arbetena lett till paskyndande av klimatforbattrande
atgarder.

e | manga fall har arbetena aven lett till positiva sidoeffekter

e Tjansteresor belastas med avgift i alla verksamheterna

e Medarbetare (medborgare) ansoker om pengar och foreslar atgarder

e Initialt var det svart fa in forslag pa atgarder

e Avgifterna skiljer sig at vasentligt mellan verksamheterna

e Juridiska och foretagsekonomiska hinder kan resultera i hdga transaktionskostnader

e Inga av verksamheterna har satt upp kvantifierbara mal

o Atgirderna investeras i energieffektivisering och fornybar energi, men &ven i

beteendepaverkande projekt som kan beskrivas som innovativa.

Att utformningarna skiljer sig vasentligt ar inte foérvanande med tanke pa att arbetena ar
oreglerade och sker av egen fri vilja och detta kdnns igen fran annan oreglerad handel. Denna
studie har visat att arbetena i manga fall riskerar bli administrativt krangliga. Da
verksamheterna visat sig utgora pionjarer inom omradet i Sverige skulle de sannolikt vinna pa

att i storre utstrackning utbyta erfarenheter med varandra.

Verksamhetsintern klimatkompensation kan bero pa en genuin vilja att ta eget ansvar, en
misstro till externa kompensationsprojekt, regleringar i kommunlagen eller for att av rent
vinstintresse sékra verksamhetens fortlevnad. Ett fullstandigt svar pa varfor de studerande

verksamheterna valt verksamhetsintern klimatkompensation kraver dock foérdjupade studier.

Extern klimatkompensation Kkritiseras ibland for att utgdra ett sétt att “kopa sig fri”.
Verksamhetsintern klimatkompensation kan sannolikt inte utsattas for samma kritik da dessa
fororenare harigenom sjalva vidtar aktiva atgarder for att motverka den skada de asamkat.

Daremot kan det vara befogat att ifragasatta klimateffektiviteten av verksamhetsintern
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klimatkompensation per satsad krona. Forfattaren av denna studie ser dock att de
beteendepaverkande vinsterna pa langre sikt mojligen kan komma att leda till storre effekt an
vad som syns vid en forsta anblick. Da pengarna stannar i verksamheterna kan det ocksa vara
lattare att motivera investeringar i de nodvandiga klimatatgarderna - investeringar som annars

kan vara svarfinansierade.

Idag &r verksamhetsintern klimatkompensation inte sarkskilt utbrett i Sverige. De studerade
verksamheterna kan beskrivas som pionjarer. Ytterligare nagra kommuner och landsting
anges dock vara pd vag att inféra liknande arbeten, vilket talar for att det ar ett

tillvagagangssatt som kan fa allt storre spridning

Verksamhetsintern klimatkompensation bor ses som ett komplement till globala, nationella
och regionala initiativ. Det kan bidra till att 6ka medvetenheten om negativ miljopaverkan och
darigenom ocksa leda till beteendeférandringar som pa sikt behévs for att minska den globala
uppvarmningen. Arbetenas lokala forankring kan hjélpa oss att ater se kopplingarna mellan
orsak och verkan av vart handlande och kan underlatta for framtida ekonomiska styrmedel.
Verksamhetsintern klimatkompensation kan inge hopp och utgora ett steg mot ett mer hallbart

samhélle.
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6. Vidare studier

Verksamhetsintern klimatkompensation har varit ett oerhort intressant &mne att fordjupa sig i,
men som i alla studier racker inte tid och resurser till att félja alla intressanta aspekter. Har

foreslas en del omraden som kunde vara intressanta att fortsatta studier inom.

> Det visade sig vara svart att finna flertalet verksamheter i Sverige som arbetar med
verksamhetsintern klimatkompensation. Da intresset verkar oka, framst inom offentlig
sektor, vore en uppfdljande undersokning som inkluderar dessa framtida arbeten

intressant att genomfora.

> Manga av verksamheterna i denna studie berattade att de haller pd, eller ska snart,
utvdrdera sina arbeten. Resultaten av dessa utvarderingar vore av intresse for framtida

studier.

> SKL tolkar idag kommunlagen som att extern klimatkompensation inte tillats, men det
ar bara en tolkning. Det vore intressant att folja en eventuell juridisk provning,

alternativt belysa de juridiska lagrummen i en separat studie.

» Studiens respondenter beskriver att de har en kénsla av att verksamhetsintern
klimatkompensation 6kar medvetenheten och foréndrar beteende hos individer. Det
vore intressant att genomfora en djupare studie i om detta stammer och i sa fall vilken
total miljonytta arbetena resulterar i pa sikt. En sadan studie skulle vara intressant att
jamfora med en liknande studie av beteende och miljonytta i verksamheter som koper

extern klimatkompensation.
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Bilaga 1. Intervjuguide

Syftet med studien &r att studera verksamheter som infort internt klimatkompensationsarbete.
Tre huvudfragor. Hur kommer det sig / bakgrunden till arbetet?

Hur fungerar det i praktiken?

Vilka lardomar kan ni dela med er av?
Inledningsvis vill jag be dig/er beskriva er roll i ert kompensationsarbete.
1. Hur kommer det sig att ni infort intern klimatkompensation i er verksamhet?
a. Vilket forarbete gjordes och vilken férkunskap fanns géllande klimatkompensationer och

utslappsratter i stort?

b. Hur ser ni pa intern respektive extern klimatkompensation?
c.  Hur sakerstaller ni att dessa pengar inte ersatter investeringar som anda skulle gjorts?
d. Bedriver ni aven annat klimat-/milj0arbete i verksamheten? Hur ser det ut i korthet?
2. Hur fungerar ert arbete?
a. Nar fattades det formella beslutet och av vem?
b. Vilka aktiviteter i er verksamhet omfattas att betala for sin klimatkonsekvens?
c. Vilka delar av verksamheten omfattas betala for sina aktiviteters klimatkonsekvenser?
d.  Har ni satt nagot uttalat mal med ert interna klimatkompensationsarbete?
e.  Sen ndr infordes systemet?
f.  Hur sker berakningarna? Var hamtas de fran?
g. Hur kommuniceras detta arbete internt och externt?
h.  Nar/hur ofta berdknas/debiteras kostnaderna?
i.  Vart placeras pengarna?
j. Vem/ vilka beslutar i vad pengarna ska investeras?
k. Till vad anvands pengarna?

ROr det sig om mycket pengar/ stora (betydelsefulla) atgarder?

3. Vilka lardomar kan ni dela med er av fran ert interna kompensationsarbete?
a. Vilken typ av uppf6ljning har ni pa kompensationssystemet?

b. Finns det nagonting ni skulle gjort annorlunda om systemet inférdes idag?

c. Vad har varit bra respektive daligt?

d. Hur ser ni pa er organisations framtida klimatkompensationer?

Nagot ni vill tillagga eller fortydliga?
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